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La adaptacion a la
variabilidad climatica

Marcos Gallacher y D

nivel macro -y pa-

ra los principales

cultivos de expor-

tacion- la sequia
tiene como consecuencia
la caida en el ingreso de di-
visas al pais. Si no existen
restricciones en el acceso al
mercado internacional de
capitales, la merma de pro-
duccién no resulta mayor
problema, ya que representa
unareduccién temporariaen
la recaudacio6n; por ende, es
un incremento solo tempo-
rario en el déficit fiscal. En
todo caso, el problema no
es uno de caidas tempora-
rias de ingresos por expor-
tacion, sino de niveles altos
y permanentes ~cuando no
crecientes— de gasto ptiblico.

Lacosaesdistintaanivel de
la empresa agropecuaria. La
variabilidad interanual de in-
gresos puede ser traumatica.
Decisiones de diversificacién
entre cultivos y, en algunos
casos, de zonas de produc-
cion, estructura de capital y
endeudamiento, y de uso de
tecnologia, cobran gran im-
portancia.

Adaptarse ariesgosrequie-
re evaluacion correcta de es-
tos. Comosefialé el destacado
psicologo Daniel Kahneman
(premio Nobel de Economia
2002), varios “sesgos cogni-
tivos” caracterizan nuestro
razonamiento. Por ejemplo,
una investigacion, que rea-
lizamos hace algtin tiempo,
muestra que asesores de em-
presasagropecuariastienden
a subestimar la variabilidad
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derendimientos. En efecto, si
bien estiman correctamente
los rendimientos promedio
que pueden lograrse, en for-
ma sistematica subestiman
la dispersion de rindes alre-
dedor de este promedio. Este
exceso de confianza lleva a
subestimar —en algunos ca-
sos en forma notoria-la pro-
babilidad de pérdidas. En la
producciénde granos el exce-
sode confianza serefleja—por
ejemplo-en los altos precios
pagados con frecuencia por
elalquiler de tierras.

Una sequia generalizada
movilizainterés por comoges-
tionar riesgos. Pero ocurre lo
mismo que con nuestrasalud:
empezamosacuidarnoscuan-
doyaestamos excedidosde pe-
sooconalto colesterol. Asisu-
cede con la gestion de riesgos:
nos acordamos del problema
cuandoocurre unasequia. Co-
mo ejemplo de lo anterior, no
seha explorado con suficiente
atencion el rol potencial que
pueden cumplir los seguros
parameétricos o “de indice”
como herramienta de gestién
de riesgos. En estos seguros la
indemnizacion no se gatilla
en base a dafio observado en
una empresa, sino cuando se
cumplen ciertas condiciones
enlaregion donde la empresa
esta ubicada. Por ejemplo, un
productor de Pergamino que
contrataun seguro parameétri-
co cobraria indemnizacion si
el indice de su zona (de lluvias
orinde promedio),incluidoen
el contrato, cae por debajo de
cierto nivel.

aniel Lema

En otro trabajo, realiza-
do para el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID),
estimamos la “disposicién
a pagar” (DAP) de produc-
tores de soja por un seguro
de este tipo. Nuestros resul-
tados muestran una DAP de
entre 1,5y 2,0 qq/ha de soja,
resultado que supera el cos-
toesperado (indemnizacion +
costos administrativos) en el
queincurririanlas empresas
aseguradoras. En principio
estarian dadas las condicio-
nes para el desarrollo de un
mercado de estas caracte-
risticas. La implementacién
de un programa de seguros
paramétricos, sin embargo,
requiere sistemas de reco-
lecciéonyvalidacién de datos,
ycuidadosodisefioenlo rela-
tivoa primaa cobrar y meca-
nismos dereaseguro paralas
compafiias aseguradoras.

Centrarla problematica del
riesgo climatico en declara-
cién de “emergencia agrope-
cuaria” no parece el camino
mas adecuado. En todo ca-
so, la politica publica debe
apuntar a generar condicio-
nes para que se solidifique
el resultado de la empresa
(menos impuestos y trami-
tes, mejor infraestructura),
y paralelamente contribuir a
que se desarrollen alternati-
vas novedosas de gestién de
riesgos. e
Los autores son director de la
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