 xiste abundante evidencia
elativa de la importancia

5 _{ddel “aprender haciendo”
(en inglés, learning by doing) so-
bre las capacidades individuaies.
De lo anterior, sin embargo, ne

se desprende que sea convenien- |

te reemplazar aun parcialmente
(como proponen las auioridades
del Ministerio de Educacién) mé-
todos convencionales de aprendi-
zaje por pasantias.

En efecto, para insertarse en el
mercado laboral un joven debe
incorporar competencias basi-
cas que le permitan integrarse a
un grupc yrealizar tareas inicial-
mente sencillas perc de creciente
compiejidad. Debe poder comu-

nicarse ciaramente en formaver- |

baly escrita, seguir indicaciones
¥, POr supuesto, tener iniciativa.
En palabras de Herbert Simon

(premio Nobel de Economia), de-

be también tener cierto grado de
“docilidad” para aceptar la auto-
ridad que surge de una estructura
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jerarquica. Asimisme, se requie-
ren de €] habilidades de razona-
mienio l6gico, de manipulacién
numérica y de interpretacién de
evidencia cualitativa y cuantitati-
va. Por titimo, tiene que aceptar
la idea de que &l progreso indivi-
dual no es un “derecho”, sino el
resultado de esfuerzo aplicado
en forma constante.

Muchos jévenes carecen de ias
habilidades y actitudes mencio-
nadas anieriormente. Esto, sin
embargo, nc se debe a que no han
tenidc oportunidad de raglizar
una pasantia, sino, por ¢i conira-

| tio,scn elresultado de un sistema

educativo con graves falencias, Si
esto €s asi, pretender “resolver”
el probiema del desempleo y su-
bemplec delos jévenesa través de
la implementacién de pasantias
parece, en el mejor de los cascs,
ingenuo. '
Lasempresasdemandan pasan-
tes cuando éstos pueden aportar
unvaloralmenocstan altocomoel

cestoen elcual tienen que incurrir
paraincorporarios. Paralaempre-
sa existe un costo aun cuando los
pasantes trabajen sin recibir retri-
buciénalguna: alguien debe guiar-
los y darles instrucciones; v se les
confiardn tarsas con resultados
que pueden ser inicialmente me-
nos que satisfactorios. También
&s obligatorio gestionaries un se-
guro del tipo ART. Perc ademas,
y como en el caso de cualquier
empleado, la emprasa que incor-
boOTa un pasante se eXpone a po-
tenciales demandas que pueda
éste hacerle. £stos v oiros costos
son especialmente importantes
por el corto tiempo en el cual un
Pasante normalmente trabaja en
la organizacién.

El*aporte” que el trabajo le re-
porta al pasante es muy variable,
Podra ser alto si la pasantia no es
obligatoria y tanto la empresa co-
mo el pasante estdn motivados
por conveniencia mutua. Pero
sera nulo, 0 aun negativo, si estas

Laspasantias no son la solucién

condicionesnosedan: una pasan-
tia “obligatoria” corre el riesgo de
desvirtuarseyterminaren un sim-
ple certificado que la empresa le
da al alumno y que éste presenta
luegc en la escuela para obtener
el “cumplidc”,

No existen trabas para que jove-
nestrabajenduranteiosiargos pe-

' riodos (tres meses) de vacaciones

que caracterizan €l ciclo escolar.
Muchos ya lo hacen. Una expe-
riencia de este tino, voluntaria-
mente acordada entre las partes,
es mucho mas productiva que el
requisito formal de la “pasantia”
disefiada en forma forzosa porlas
autoridades de una escuela. La
limitacién para que més jovenes
realicen trabajos temporarios de
este tipo estd asociada masala ri-
gidez del mercado laboral argen-
tino que a la falta de capacidad de
los potenciales pasantes. ®
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