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Trabajo. El factor humano en el sector
rural contintia siendo un insumo basico

Tecnologias y cambio de hédbitos mediante, resulta indispensable comprender
la coyuntura del mercado laboral del agro y su papel en el resultado de la empresa

Marcos Gallacher
PARA LA NACION

Hace 30 o 40 afios la disponibilidad
derecursos humanos no eraun pro-
blema para el sector agropecuario
argentino. La persona que trabaja-
ba en el sector tenia fuerte apego a
este. Suexperiencialaboralysunivel
de educacién formal no facilitaban
lamigraciénaotrastareas. Eseesca-
so contacto con el “mundo exterior”
contribuia a que continuara en su
ocupacion rural, en la que, en gene-
ral, lograba satisfacer expectativas
de progreso personal.

Las cosas han cambiado. La per-
sona que trabaja en el agro esta en
estrecho contacto con otras alter-
nativas de empleo: el celular, las
redes sociales y 1a masificacién del
automévil (cosa que no era comun
algunas décadas atras) tienen como
consecuencia unaumentomarcado
desu “costode oportunidad”. Estoes
cierto no solo para trabajadores de
mayor capacitacién, sino también
paraaquellos que cuentan con nive-
les bajos de educacion formal.

Ladificultad deaccederarecursos
humanos es mayor en empresas de
escala insuficiente, en particular en
producciones donde resulta dificil
sustituir trabajadores por insumos
decapital. Enlaproducciénde cebo-
1la, ajo o de pimentén, no menos del
40/50 por ciento del costo total son
remuneracionesal factortrabajo. No
escasualidadlaalta participaciénde
trabajadores de paises limitrofes en
estas producciones. Pero aun con
estos influjos migratorios la restric-

Tiempos de cambio eneltra

ciénpersiste:en la produccién frutal
del Alto Valle o en la vitivinicola de
Mendozaladisponibilidad del factor
trabajo, laconflictividadyloslitigios
laborales son mencionados como
principales desafios aresolver.

Los recursos humanos son sefia-
lados como criticos aun actividades
“extensivas”. Porejemplo, untrabajo
realizado en la Universidad del CE-
MA con datos de empresas ganade-
rasmedianas/grandes muestraenor-
mesdiferenciasde productividadla-
boral: esta varia desde menos de 20
hastamas de 200 toneladas decarne
porafioy por trabajador empleado.

Claramente, el costo laboral por
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kilo producido sera un factor al cual
habra que prestar atencién. Diferen-
cias similares hemos encontradoen
la actividad del tambo, en la que las
empresas que utilizan los recursos
humanos en forma mas eficiente
producen tres o cuatro veces masle-
cheporempleado quelasrezagadas.
Eneltambo,laproduccién portraba-
jadoresunameétricade particularre-
levancia,ya quelascompensaciones
representanentreel15yhastael 20%
delos costos del litro de leche.
Habilidades necesarias paracier-
tastareassevanperdiendoenforma
acelerada. Elmanejodehaciendaen
establecimientos extensivosesuna

de ellas. En ese caso, la falta de ha-
bilidad puede tener consecuencias
nosoloenlo “productivo”, sino tam-
biénenrelacién conlaprobabilidad
desufrir accidentes. Esta habilidad
noselograde undiaparaotronien
un “cursillo”, sino que es un claro
ejemplo de “conocimiento tdcito”
adquirido luego de muchos afios
de experiencia.

Nuevas tecnologias y desarrollos
requieren habilidadesnovedosas. La
capacidad dellevar registros, mane-
jarplanillasde calculo oregular mo-
dernos equipos de siembra, riego o
fumigacién son algunas de ellas. En
relacion con esto, resultados de un
estudio de caso que realizamos en
empresas CREA del oeste de Buenos
Aires muestran que el principal de-
safio enfrentado serefierea “capaci-
taciénde personal”yalaposibilidad
de “delegacion de tareas”, lo cual de-
pende de que aquellos a los que se
delegan tareas puedan realizarlas
en forma efectiva.

Amododeresumen,sehanhecho
progresos en lo relativo a uso de fer-
tilizantes, maquinaria, genética ve-
getal y otros aspectos “técnicos”. Se
ha progresado menos, sin embargo,
en comprender los cambios que es-
tan ocurriendo tanto en el mercado
laboraldel cual participantrabajado-
resagropecuarios,comoasitambién
en las formas en las que la empresa
puedeincrementarlaproductividad
del recurso humano, factor crecien-
temente critico.e
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