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Esta nota es una version en espaiiol, editada y mdita, de mi columna de opinion
publicada en Buenos Aires Herald el 11 de Julio 2815

(http://buenosairesherald.com/article/193693/whykpicians-should-worry-about-
teachers-unions)

En nuestro pais, muchos buenos maestros cobraiosaj@e no se ajustan a su
dedicacion en uno de los trabajos de mayor reléxaen nuestra sociedad; pero
también estan los otros, quienes cobran salaresngumerecen.

Es claro que para los lideres sindicales este heatece de importancia,
testimonio de ello fue la posicion del Frente GadnBonaerense durante la ultima
paritaria del sector: “Consideramos que ningun magsuede ganar menos de 7000
pesos y ademas se debe contemplar una escalaalsakgiin antigliedad y cargo
jerarquico”. Antigiedad, no mérito, un verdadermcax que enfrenta la educacion
argentina.

El pasado 14 de febrefidhe Economist publicé una interesante nota que resalta el
costo de no enfrentar a los sindicatos docentes.

Imaginemos un trabajo donde el esfuerzo y la deidicano tiene chances de verse
reflejado en una mejora salarial o en posibilidadespromocién, y la desidia o la
incompetencia no incrementa el riesgo de ser dielspedl salario es bajo, pero al menos las
vacaciones son largas. ¢A quién es de esperar tiga aeste tipo de actividad? ¢A
profesionales calificados y motivados 0 a aquéitosamente interesados en cumplir con un
horario? La respuesta es obvia.

Cambiar esta realidad implica eliminar las ventgjasaprecian los incompetentes, como
la estabilidad laboral y la escala salarial bassdka antigiiedad, e incentivar a los muchos
docentes dedicados, motivados y calificados, miediana escala salarial basada en la
excelencia de su trabajo, no en su antigiiedad.

Pero como bien sefala la notaTde Economist: “Enfrentando a cualquier reforma se
encuentran, en casi todas partes, los sindicatentds. Su disposicion a respaldar malos
profesionales sobre los muchos buenos y motivadatebe ser subestimada’. A modo de
ejemplo, tiempo atrds en Washington se ofreciGariaestros un considerable incremento
salarial a cambio de menor seguridad en el emplamo es de esperarse el sindicato docente
se opuso tenazmente a la reforma.

Los sindicatos docentes maximizan la cantidad iladak sin importarles su calidad.
Los incentivos de los lideres sindicales no seamr@an alineados con los de los buenos
maestros ni con los de los alumnos.

Es claro que la calidad de los maestros importaighm Veamos a modo de ejemplo
las conclusiones de un estudio colaborativo delcBaMundial y siete paises de
Latinoamérica y el Caribe: Brasil, Colombia, HoraljrJamaica, México, Pera y la
Republica Dominicana. El trabajo es posiblementdeemayor envergadura llevado a
cabo sobre el rol del docente, realizandose mas @00 visitas imprevistas a aulas de
mas de 3.000 escuelas publicas entre 2009 y 2013.

En alusion a este estudio, el 26 de julio de ZHelEconomist sefialé que una de
sus principales conclusiones es que “la princigaldon para el fracaso escolar de



América Latina es simple. La regidén produce enesen gran niumero de maestros a
partir de candidatos poco calificados. Se los eatreal y se les paga poco. Por lo tanto
es logico que ensefien mal”.

Comparemos esta foto con la de un maestro en Hialael cual gana un salario
digno, similar al de cualquier otro graduado ursitario y es socialmente muy
respetado. Las diferencias en los requisitos samlagas a la distancia entre Finlandia
y Latinoamérica. Ser docente en Finlandia reguievar a cabo estudios universitarios:
3 afos de Licenciatura y 2 de Maestria. Para pactder a dicha educacion se exige
un promedio en el colegio secundario de por lo méhpuntos y ademas superar un
proceso de seleccion, mediante el cual tan solagontidos el 10% de los postulantes.

¢,Cudl de las dos fotos es mas adecuada para delscrimlidad de un maestro en
la Argentina? La respuesta es huevamente obvia.

La relevancia del rol del maestro es el fundameietohistérico fallo dictado en
junio de 2014 por el juez de California Rolf Traue caso Vergara vs. California, el
cual establece que los estudiantes tienen el derechstitucional a la igualdad de
acceso a una ensefianza de calidad y que el Esixdaente del estado de California
viola esos derechos. Segun el fallo, las dispasésalel Estatuto que dan a los maestros
estabilidad laboral hacen que sea casi imposib#pethr a los profesores de bajo
desemperio, lo cual priva a los estudiantes de dueaeion de calidad y por lo tanto
viola sus derechos constitucionales.

El caso fue presentado por Students Mattiea ONG financiada por un empresario
de Silicon Valley y otros filantropos, en nombre wigeve estudiantes de escuelas
publicas. El mismo fue patrocinado por dos abogadesprimer nivel, quienes
presentaron resultados de investigaciones que dranesl impacto negativo que los
profesores de baja calidad tienen en el rendimigatios estudiantes.

Marcellus McRae, uno de los abogados patrocinamtelayé que “este caso no
busca una nueva ley que perjudique los derechomsdenaestrassinoeliminar las
barreragjue los administradores escolares tienen @espedir a un maestro
ineficiente”. Por supuesto, el fallo fue inmediatamente apelad@psindicato docente.

La decision del caso estimuhtievos litigios en otros Estados. Es claro que en
EE.UU. & presion de la sociedad civil esta llevando a candb status quo en materia
educativa a traves de los tribunales, dada laidacte los politicos.

&Y qué decir en nuestro pais? ¢Alguien ha escuchattpin politico preocuparse
por los eventuales costos para los estudiantesadssca la estabilidad docente o a la
existencia de una escala salarial basada en iedad y no en el mérito? Es claro que
no. Ningun politico desea enfrentar a los sindiale sector.

Por ello resulta de particular interés el reporgd Banco Mundial, “Grandes
Maestros: Como Incrementar el Aprendizaje de ldsidtantes en Latinoameérica y el
Caribe,” dado a conocer el Jueves 21 de Julio del 2 el Foro sobre Regional
Educational Solutions, llevado a cabo en la Unidexs Catélica de Lima.

Su conclusion es movilizante, cada semana losiastied de las escuelas publicas
se ven privados del equivalente a un dia completaldses, en virtud de la baja
efectividad de los maestros. Este hecho se fundael ewmsentismo docente, su mala
preparacion, su bajo nivel de capital humano p@ecer la profesion y la falta de
liderazgo en las autoridades de las escuelas.

Es hora de enfrentar un tema tabl, aquella maerantafio, que con su
guardapolvo blanco aun hoy genera una imagen getegn nuestro imaginario, ha
sido reemplazada por dirigentes sindicales quedemla educacién de nuestros hijos.

La educacion en nuestro pais requiere una refoemaa magnitud similar a la generada
por Sarmiento hace mas de un siglo. Necesitamestadista, un fanatico por la educacion de



sus conciudadanos. Necesitamos a alguien que detidatar a los sindicatos docentes en
lugar de negociar con ellos, en defensa de loses#e de los muchos buenos docentes que
ganando salarios de hambre arriesgan hasta stdatkfisica educando a nuestros nifios.



