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Esta nota es una version editada y extendida, decatuimna de opinion publicada en
Perfil el 20 de Diciembre de 2015.

http://www.perfil.com/columnistas/Trabajo-y-eduaatipara-los-ni-ni--20151220-
0013.html

A fines de noviembre pasado Daniel Arroyo, ex daci@de Politicas Sociales de
la Nacion y ex ministro de Desarrollo Social déPtavincia de Buenos Aires, publico
en Perfil una nota en la que reportaba que dutadte el periodo de la administracion
kirchnerista el nUmero de personas entre 18 y 2% @ie no tenian una actividad
regular ni se educaban no disminuyd. Los comunmdat®minadosi ni, por su
marginacion del sistema educativo y el mercadoraeajo, ascienden a un millén y
medio de jovenes, numero similar a hace una década.

Sefala Arroyo que “esecesaria una reforma que revise los objetivosade |
escuela secundaria y los vincule con los sectaxduptivos y los intereses de jovenes
que incorporan muy rapido las nuevas tecnologiasiia/ de las posibles acciones que
considera recomendables es el sistema dual erclelassecundaria. En sus palabras,
“existe un abismo entre la escuela y el trabajo.hBeho, gran parte de los jovenes
desocupados tienen secundaria completa. Para aeb&carecha, la idea es ir al sistema
dual (en los ultimos afos, un joven estad en laatacy ademas hace pasantias o
capacitaciones especificas) de modo que vaya erapdbrestudio y trabajo”. Esta nota
profundiza dicha propuesta.

En el llamado sistema de educacion dual, origindeidlemania, los estudiantes
pasan una cantidad importante de tiempo en el ldgarabajo, aun antes de que se
graduen de la escuela secundaria. Luego, muchogiasies ingresan directamente a
puestos de trabajo en las empresas en las quearealilas pasantias. El resultado de
ello es que se incorporan a la empresa no tan @diolos conocimientos técnicos
especificos necesarios, sino también conociendaliaral organizacional de la misma
y habiendo adquirido las habilidades sociales reEss para desenvolverse
exitosamente en dicho ambito.

En Alemania existen alrededor de 350 profesioneswta duracién de 2 a 3,5
afos. Conforme va transcurriendo el proceso dendae, el estudiante incrementa el
tiempo de entrenamiento en la empresa y reduceemipd de aprendizaje en la
institucion educativa, logrando de esa forma inc@yse, provisto de capital humano,
al proceso productivo. Usualmente los participap@Esiben durante este periodo un
salario proximo a un tercio del que percibe undjadbor al inicio de su vida laboral. Por
supuesto, las empresas participantes cuentan centivos financieros del gobierno
aleman.

Veamos un ejemplo de esta estrategia educacionpasido 22 de noviembre, la
Revista Forbes publicé una nota titulada “¢, Porejugstilo de Educacion Alemana Esta
Llegando a América?” La misma se basa en testinsathéoTerri Bonoff, miembro del
Senado de Minnesota, quien propuso una legislaidpirada en el sistema dual
aleman para ayudar a solucionar la falta de conegitire las calificaciones de los
jovenes y las necesidades de las empresas. Ldategns usualmente denominada
Minnesota Pipeline (por las siglas en inglés desiisidn privada, educacion publica y
experiencia laboral e industrial) fue aprobadaladegislatura de Minnesota en 2014. A



partir de la misma, las empresas crean puestopréadices y les pagan un salario,
mientras que el Estado provee los fondos paradeaeibn de tales jovenes.

Como bien sefiala la Senadora Bonoff, “para comesearequiere que todas las
partes - la industria, las instituciones educativds Camara de Comercio - se retnan
para determinar cémo podriamos aprender del modeloeducacién dual para
desarrollar un enfoque que nos sea de utilidad” gyega: “Anteriormente los
empleadores y los proveedores de educacion normeanicaban. Cada uno necesita
comprender la perspectiva del otro”.

Actualmente en la Union Europea 5.700.000 joveresneénos de 25 afios se
encuentran desempleados. En Espafa y Grecia lde¢adasempleo para este grupo de
edad supera el 50%. Los paises afectados buseamasitas para mejorar la transicion
desde la escuela secundaria al mundo profesiogr@trando cada vez mas su atencion
en el sistema dual. Eslovaquia, Espafia, Grecifa,lthetonia y Portugal intentan
modificar sus sistemas de formacion a imagen dgkrsia dual en Alemania. El
remarcable interés por este sistema educativo 8endg mas alla del continente
europeo; ejemplo de ello lo constituyen China, dndRusia y Vietnam, quienes han
suscripto acuerdos de cooperacion con el gobidemoéan.

Es claro, como bien resalta Dieter Euler, en doajrade 2013: “El Sistema Dual
en Alemania. ¢Es Posible Transferir el Modelo alrd&jero?” que “no se trata de
transferir al pie de la letra el sistema de formacleman. La experiencia demuestra
gue la formacién dual en Alemania puede servir deato, pero no de patron. Quien
desee transferir a su pais un sistema de formaeiranjero debe tomar en
consideracion las condiciones generales existgntegentar la formacion profesional
dual de acuerdo con sus propios objetivos educatigociales y econdmicos. La
cuestion radica, por tanto, en una transferent&igente de elementos adaptados y no
en una réplica exacta de una implantacion de @tis'.p

Retornando a nuestro pais, es hora de enfrentti@chb que un millon y medio de
jovenes de 18 a 24 afios ni estudian ni trabajariaegente. ¢Por qué no pensar en una
adaptacion del sistema dual adecuada a nuestidacalara ayudarlos, no tan sélo a
incorporarse a la sociedad productiva, como seipoldgrar mediante incentivos
fiscales y previsionales para las empresas contestasino para que también adquieran
el capital humano que les permita desarrollarsesxinente en las mismas?

¢, Qué mejor proyecto de inclusion social? El sistdm&ducacion dual puede ser
una forma ideal de capacitarlos a la vez que leggerde incentivos para incorporarse a
la sociedad productiva. ¢ No vale la pena evaluarlo?



