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Primer Empleo, Plan Necesario pero no Suficiente
Edgardo Zablotsky, Vicerrector de la Universidad dé CEMA y Miembro de la
Academia Nacional de Educacion.

En febrero pasado publiqué en este espacio la oaluiNo se olviden de los
pobres”, cuyo titulo se motivaba en la carta quBaga Francisco dirigio a los lideres
del Foro de Davos con tal peticion. Mi columnatiiaba nuestra realidad al respecto,
mediante una de las promesas de campafa del presisiawuricio Macri: la futura
implementacion del denominado plan Primer Trab@jp.aquella nota sostuve que un
plan de esas caracteristicas abriria las puertamneteado laboral a miles de jovenes;
sin embargo, ello no facilitaria su adaptacionaor, gnde, un crecimiento exitoso. Asi,
proponia el sistema de educacion dual aleman catemgial complemento ideal, que
contribuiria en la generacion del capital humangeesico para incrementar
significativamente la probabilidad que los jéversesdesarrollasen con éxito en las
empresas contratantes.

Hoy, frente al lanzamiento del Plan Primer Emptesulta de utilidad retomar el
tema. Es claro que bajando el costo laboral se&remas oportunidades de empleo
para quienes ingresan al mercado laboral, elldtamente positivo. Sin embargo, es
necesario volver a subrayar que si quienes accedenprimer empleo no cuentan con
el capital humano necesario, el plan podria noementar significativamente la
probabilidad que se desarrollen con éxito a lodatg su vida profesional.

Educacion, fundamentalmente técnica, y capacitdeidoral, ese es eslabon que
nos falta construir. Veamos cronol6gicamente iaiop al respecto de cuatro premios
Nobel.

Milton Friedman, Nobel de Economia 1976, declagua& vez que “una mejor
educacion ofrece una esperanza de reducir la beethalos trabajadores mas y menos
calificados, de defenderse de la perspectiva desao@dad dividida entre los ricos y
pobres, de una sociedad de clases en la que ueaedlicada mantiene a una clase
permanente de desempleados”.

Hace ya 50 afios, Theodore Schultz, Nobel de Ecandsii9, nos explicaba el
porqué. En su vision, la educacién es el principator de movilidad social, dado que
las diferencias de ingresos entre las personaglaeianan con las diferencias en el
acceso a la educacion, la cual incrementa sus idapl@s para realizar trabajos
productivos.

Por su parte, Robert Lucas, Premio Nobel de Eccend®95, nos ha ensefiado
gue una persona mas educada no solo es mas pvadsioth que también incrementa la
productividad del resto de los factores de producclUn escaso nivel de capital
humano genera que el capital fisico sea menos ghigdwy, si ambos son menores que
los de otro pais, su nivel de ingreso también l@&.sdas razonable e intuitivo,
imposible.

Pero entonces, ¢cdémo enfrentar la pobreza y lgudddad en el largo plazo? Eric
Maskin, Nobel de Economia 2007, nos provee la aobeispuesta: educacion y
entrenamiento laboral. En sus propias palabragpdidacion debe tener los medios para
ganarse su propio sustento y los programas sogialeden ayudarles a llegar a ese
punto dandoles asistencia, educaciéon y capacitdaimal”.

A riesgo de ser reiterativo: educacion y capa@tadaboral son la condicion
suficiente para que un plan como Primer Empleo daetapto éxito como todos
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deseamos. Cuatros premios Nobel me dan susterg@giar afirmacion y con muy poco
esfuerzo seria factible encontrar varios otrosagirecidan.

Ahora, ¢por qué sugiero al sistema de educacién diggman como el
complemento ideal? En dicho sistema el estudiaasa pnuchas horas de su tiempo
adquiriendo experiencia laboral en empresas, asvanges de su graduacion de la
escuela secundaria. Conforme van pasando los elfestudiante incrementa el tiempo
en la empresa y reduce el tiempo en la escuelegridg de esa forma incorporarse al
proceso productivo con capital humano especificudlmente los aprendices reciben
durante este periodo un salario cercano a un teelique percibe un trabajador al
inicio de su carrera. Por supuesto, las empresagaudicipan cuentan con incentivos
financieros del gobierno.

En la Union Europea mas de 5 millones de jovenesndeos de 25 afos se
encuentran sin trabajo, alcanzando la tasa de gdmseran Espafa y Grecia al 50% de
este grupo de edad. Tanto Espafia como Greciayall gge Italia, Portugal, Letonia y
Eslovaquia han buscado mejorar la transicion désdescuela secundaria al mundo
profesional, centrando su atencion en el sisterah du

Una adaptacion del sistema dual a nuestra reafatalitaria a miles de jévenes
no tan solo incorporarse a la sociedad producteeyo podria lograrse mediante los
incentivos del Plan Primer Trabajo, sino que tamBiria condicidon suficiente para que
adquieran el capital humano que les permita ddkase exitosamente.

Educacion técnica y capacitacion laboral, esa pwsedda llave del reino para
enfrentar con éxito la pesada herencia recibida.



