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Los Gremios Docentes y la Calidad de la Ensefianza
Por Edgardo Zablotsky, Vicerrector, Universidad delCEMA
Clarin, Septiembre 29 de 2015

Dias atras una nota de Clarin reportaba que la i@mie Educacion del Senado
debatira el proyecto de Ley de Formacion Docernsdoeado por el Instituto Nacional
de Formacion Docente y el Ministerio de EducacBinmismo “apunta a promover la
opcion por la docencia, en particular de estudsarten desempefio académico
destacado y vocacion. Para eso, propone crear esgade un monto no inferior a la
mitad del salario inicial docente”.

Eduardo Aguilar, senador por el Chaco (FPV) y ad@rproyecto, sefialé que
“jerarquizar la profesiébn docente y garantizar doanacion de excelencia son los
grandes desafios pendientes en educacion. La @alielhaprendizaje depende de la
calidad de la ensefanza”.

Es claro que tiene razén, pero ello no se lograzdiamte este proyecto de ley. Un
sistema de becas no atraera a los mejores pronamliescundario a la carrera docente.

En una nota que publiqué en esta misma columnacenbre pasado, ilustré la
importancia de los maestros a través de un esliedimdo a cabo por la Bill & Melinda
Gates Foundation sobre una escuela que comenzwiariar en 2009 en Nueva York,
la cual contraté docentes de calidad ofreciendarisal que doblaban lo que se cobraba
en las escuelas publicas de la ciudad. El estueimodiré que luego de 4 afos, en
comparacion con estudiantes de una escuela pubBceana, las diferencias de
rendimiento eran significativas.

¢Pero como conseguir qué los mejores promediosse@lindario elijan la
docencia?

En 1995 el Instituto Smithsoniano le realiz6 un&reansta a Steve Jobs. En la
misma, Jobs ilustré el problema que nos atafie miedian simple ejemplo: “Me
gustaria que la gente que ensefia a mis hijos ssafitientemente buena como para
poder acceder a una posicion en la empresa enahsd, obteniendo 100.000 U$S al
afo. ¢ Por qué habrian de trabajar en una escueBb@®0 U$S si pueden obtener un
trabajo en nuestra empresa por 100.000 U$S?”

Cuando un joven egresado del secundario eligerkeraa seguir toma en cuenta, ademas
de su vocacion, las posibilidades que la mismaiteldra en un futuro. Imaginemos una
carrera donde el esfuerzo y la dedicacion no tiehances de verse reflejados en una mejora
salarial y la incompetencia no incrementa el riesgser despedido. ¢A quién es de esperar
que atraiga? ¢A los mejores promedios del secondaa aquellos jovenes Unicamente
interesados en cumplir con un horario y garantzars salario? La respuesta es obvia, un
sistema de becas en nada la habra de modificar.

Cambiar esta realidad implica eliminar las ventajage aprecian los joévenes sin
aspiraciones, como la estabilidad laboral y laleszdarial basada en la antigiedad, y atraer a
los mejores promedios del secundario medianteaimarreracion asociada a su rendimiento.

Es hora de atreverse a enfrentar a los sindicateentes, los mas férreos
defensores del status quo. De lo contrario ningdgegeto de ley habrd de proponer una
real reforma educativa.



