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Algunos conceptos sobre Planificacion
Estratégica Sectorial




Cambio de Paradigma: pasar de la
vision individual a la vision
colectiva

Cambio del Modelo Mental con el que
analizamos los negocios y la realidad




Investigacion y ., . . ., istribucion
Desarrollo Produccion Industria Distribucion Minorista




Instituciones

Productos
y Servicios

Nichos
Clientes




I\/IODELOS I\/IENTALES Y SECTOR LACTEO

¢ CUAL ES EL MODELO MENTAL QUE UTILIZAMOS PARA ANALI ZAR LA REALID AD ?
¢ QUE REALIDAD ESTAMOS VIENDO ?

¢ QUE CRITERIOS UTILIZAMOS PARA TOMAR DECISIONES E N LOS AGRONEGOCIOS ?

i

PERCEPCION
TRANSFORMACION
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sUniversidades tecnologica de apoyo
*Asociaciones

Fuentes de financiamiento

O
O *Qrganismos publicos y privados
de apoyo a la Cadena
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Escuelas Estrategla \
Diseno (concepcion)
Planificacion (formal)

Posicionamiento (analitico,

» Prescriptiva

g

Empresarial (visionario) o
Cognoscitiva (proceso mentafjescriptiva
Aprendizaje (emergente)

.
Poder (negociacion)
Cultura (colectivo) ~  Accion Colectiva

Ambiente (proactivo)

J

Configuracion (transformacion)




La vision no es homogéenea
B




Accion Colectiva

BUsqueda de Consenso

Cohesion Social / Capital Social
Alianza Publico — Privada
Competitividad

Responsabilidad Social Empresaria
Organizacion como Cadena




Historia Proceso

Plimeras; retuniones, Prodiccinuustia

Plan de Alistamienio y Viehvacion

Coniermacion y, Conselidacion delfConse]

Convecatoia allGrlpo deliana|o; desanrais
delfPEIC2020

Convecatoia allGrlpo deliana|o; desanais
del PEIL2020

Comienzo detla consirticcion







¢, Qué es |lo que hicimos durante 2007 y
20087




Estructura del Proceso
PLAN ESTRATEGICO
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SOCIEDAD

Consejo para e
desarrollo del Plan
Estratégico

Provincial

Ministros,

Produccion
Camaras, Mesas
Pciales, Entidades,
Productores,
Asociaciones de
Criadores, etc.

Industria
Camaras
representantes de
Industrias.
Industriales.

Distribucion
Camaras minorista
y mayorista,
Principales
Compradores
minoristas,
Brokers, Export.

Servicios
Proveedores de
servicios,
Asociaciones de
transportistas,
Proveedores de
Insumos.

1+ D
(Publico y Privado)
INTA, INTI,
Centros de Inves.
Grupos de Inves.
De universidades,
CONICET.

Estado

Cuerpos Técnicos
del estado
Nacional y de los
estados pciales.

SOCIEDAD




Vision para la Cadena Lactea Argentina




Mision para la Cadena Lactea Argentina

Satisfacer de forma adecuada y permanente el mercad
Interno y alcanzar una alta participacion en el exrno.

Consolidar un marco Iinstitucional adecuado que
articule las estrategias sectoriales de crecimiento
competitividad, servicios, innovacion y confiabiligd.
Buscar el reconocimiento de la Sociedad por los afies
gue la cadena realiza.

Ser proveedores confiables, competitivos e innovaicks
de productos lacteos de Calidad.

Liberar y potenciar las condiciones productivas y
ventajas comparativas contribuyendo al desarrollo
Integral de la cadena.




VALORES PARA LA CADENA LACTEA ARGENTINA




Definicidon de objetivos al 2020

“...Una Lecheria Competitiva”
» Llegar a producir 18.000 millones de litros dehke cruda por afio.
» Estar dentro de las 4 principales lecherias g@iExcion del mundo
“en desarrollo permanente”

» Aumento de la diversificacion y agregado de vd®ios productos
exportados argentinos. Medido en un 20 % de auneméed precio medio
de los productos exportados.
» Aumento de la productividad Global.
» Lograr una inversion Publica y Privada en Ingzstion, desarrollo y
extension del 3% del producto bruto del total dedldena lactea
Argentina.
» Aumento del Valor Bruto de la produccion de lal€laa y de su
contribucién a la economia global.

“para abastecer a Argentina y el mundo”
» Llegar a un 50% mercado interno y 50% mercadereat
» Generar un aumento del 10% del consumo per capita




Seis Ejes de Cara a la Competitividad

Area 1: “Estrategias de desarrollo cientifico y tégico de los
sistemas de produccion primario e industrial.”

Area 2 “Estrategias para el desarrollo economico coarcial”

Area 3: “Estrategias que promuevan el reconocimiermt social
de la Cadena (Marketing institucional).”

Area 4: “Estrategias que orienten acciones a nivele
Estado.”

Area 5: “Estrategias para la consolidacion institumnal
y organizacional de la Cadena Lactea.”

Area 6: “Estrategias para el desarrollo de capitahumano.”




IEI gran desafio es aprender a hacer

Construir lo que no existe.. todavia!!l




Ernpezarmos a eniender: que esiamos todos en el misiuie!l




Muchas Gracilas




