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�� Una estrategia de negocios que se escuchaba bastante Una estrategia de negocios que se escuchaba bastante 
es la siguiente:es la siguiente:

�� evalúe todos los proyectos de la firma en base a su potencial evalúe todos los proyectos de la firma en base a su potencial 
de crecimiento y a su participación de mercado. Proyectos de crecimiento y a su participación de mercado. Proyectos 
con alto potencial de crecimiento y alta participación de con alto potencial de crecimiento y alta participación de 
mercado se llamaban estrellas.  Proyectos con bajo potencial mercado se llamaban estrellas.  Proyectos con bajo potencial 
de crecimiento y bajo participación de mercado se llamaban de crecimiento y bajo participación de mercado se llamaban 
“dogs”.“dogs”.

�� Venda los Venda los dogsdogsy mantenga las estrellas.  Financie las y mantenga las estrellas.  Financie las 
estrellas con los “cash cows” (proyectos con bajo potencial de estrellas con los “cash cows” (proyectos con bajo potencial de 
crecimiento y alta participación de mercado)crecimiento y alta participación de mercado)

�� Discuta la estrategia Discuta la estrategia 

La Lógica de la Transacción 
Comercial
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Mercados, Compañías y el rol del 
Conocimiento
�� ¿Cuándo y por qué ocurre una transacción comercial? ¿Cuándo y por qué ocurre una transacción comercial? 
�� Ingredientes fundamentales de la transacción libre: Ingredientes fundamentales de la transacción libre: 

�� Derechos de Propiedad PrivadosDerechos de Propiedad Privados
�� Derecho de UsoDerecho de Uso
�� Derecho de TransferenciaDerecho de Transferencia

�� ¿Por qué en el comercio ganan todos?¿Por qué en el comercio ganan todos?
�� Diferencias de preferenciasDiferencias de preferencias
�� Ventajas comparativas (Ventajas comparativas (�� EspecializaciEspecializacióón y sus beneficios)n y sus beneficios)

�� Las ganancias del comercio da incentivos para poner recursos en Las ganancias del comercio da incentivos para poner recursos en su uso más su uso más 
productivo (estos incentivos son los que generan una distribucióproductivo (estos incentivos son los que generan una distribución eficiente de n eficiente de 
los recursos)los recursos)

�� Pero, en principio, cualquiera sea la asignación de recursos óptPero, en principio, cualquiera sea la asignación de recursos óptima ima 
determinada por el mercado, también puede ser establecida por undeterminada por el mercado, también puede ser establecida por una asignación a asignación 
planificada de recursos.planificada de recursos.
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�� Hay dos razones por las que la libertad Hay dos razones por las que la libertad 
transaccional es difícil de sustituir con transaccional es difícil de sustituir con 
asignación planificada asignación planificada ((HayekHayek, premio , premio NobelNobelde Economíade Economía))

�� mejor uso del conocimiento e información en las decisiones mejor uso del conocimiento e información en las decisiones 
económicaseconómicas

�� Conocimiento General vs. Específico.Conocimiento General vs. Específico.
�� Artículo de Artículo de PosnerPosner

�� Los derechos de propiedad privada generan mejores Los derechos de propiedad privada generan mejores 
incentivos para que los individuos tomen decisiones incentivos para que los individuos tomen decisiones 
productivas ya que las ganancias de tales decisiones productivas ya que las ganancias de tales decisiones 
benefician a los dueños de tales derechosbenefician a los dueños de tales derechos

�� En un sistema de planificación central estos incentivos se En un sistema de planificación central estos incentivos se 
pierdenpierden

Libertad Transaccional vs. Asignación 
Planificada de Recursos
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�� ¿Por qué, entonces, tanta actividad económica ocurre ¿Por qué, entonces, tanta actividad económica ocurre 
en empresas, donde las decisiones se toman en empresas, donde las decisiones se toman 
frecuentemente de manera similar a como lo haría un frecuentemente de manera similar a como lo haría un 
planificador? planificador? ¿Por qué existen las empresas?¿Por qué existen las empresas?

�� RespuestaRespuesta((RonaldRonaldCoaseCoase, premio , premio NobelNobelde Economía):de Economía):

�� Las transacciones económicas tienen un costo asociadoLas transacciones económicas tienen un costo asociado
�� costo de búsqueda, de información, de negociación y decisión, decosto de búsqueda, de información, de negociación y decisión, de

control y penalización.control y penalización.

�� El método óptimo para organizar una El método óptimo para organizar una 
transacción económica dada es la que transacción económica dada es la que 
minimiza los costos totales.minimiza los costos totales.

Libertad Transaccional vs. Asignación 
Planificada de Recursos
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�� Costos de transacción en el mercado: las Costos de transacción en el mercado: las 
firmas tiene las siguientes ventajas firmas tiene las siguientes ventajas 
potenciales:potenciales:

�� MMenosenostransaccionestransacciones

�� EspecializaciónEspecialización

�� ¿Por qué, entonces, la economía en ¿Por qué, entonces, la economía en 
general no es una gran firma?general no es una gran firma?

Libertad Transaccional vs. Asignación 
Planificada de Recursos
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�� Para tener una organización productiva, ésta Para tener una organización productiva, ésta 
debe estar estructurada de manera de debe estar estructurada de manera de 
promover el uso de conocimiento específico promover el uso de conocimiento específico 
relevante y de reducir los costos de relevante y de reducir los costos de 
transacción.transacción.

�� También debe proveer los incentivos También debe proveer los incentivos 
apropiados para que sus miembros se apropiados para que sus miembros se 
comporten de manera eficiente.comporten de manera eficiente.

Implicaciones gerenciales
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La Lógica de la Transacción 
Comercial
�� Una estrategia de negocios que se escuchaba bastante es la Una estrategia de negocios que se escuchaba bastante es la 

siguiente:siguiente:
�� evalúe todos los proyectos de la firma en base a su potencial deevalúe todos los proyectos de la firma en base a su potencial de

crecimiento y a su participación de mercado. Proyectos con alto crecimiento y a su participación de mercado. Proyectos con alto 
potencial de crecimiento y alta participación de mercado se potencial de crecimiento y alta participación de mercado se 
llamaban estrellas.  Proyectos con bajo potencial de crecimientollamaban estrellas.  Proyectos con bajo potencial de crecimientoy y 
bajo participación de mercado se llamaban “dogs”.bajo participación de mercado se llamaban “dogs”.

�� Venda los Venda los dogsdogsy mantenga las estrellas.  Financie las estrellas con y mantenga las estrellas.  Financie las estrellas con 
los “cash cows” (proyectos con bajo potencial de crecimiento y los “cash cows” (proyectos con bajo potencial de crecimiento y 
alta participación de mercado)alta participación de mercado)

�� Discuta la estrategia Discuta la estrategia 


