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La Logica de la Transaccion
Comercial

Una estrategia de negocios que se escuchaba leastant
es la siguiente:

evalle todos los proyectos de la firma en basepatncial
de crecimiento y a su participacion de mercadoydttos
con alto potencial de crecimiento y alta participaae
mercado se llamaban estrellas. Proyectos conpodgmcial
de crecimiento y bajo participacion de mercaddasedban
“dogs”.

Venda loddogsy mantenga las estrellas. Financie las
estrellas con los “cash cows” (proyectos con bajemcial de
crecimiento y alta participacion de mercado)

Discuta la estrategia




Mercados, Compaiias y el rol d
Conocimiento

¢Cuéndo y por qué ocurre una transaccion comercial?
Ingredientes fundamentales de la transaccion libre:
Derechos de Propiedad Privados
Derecho de Uso
Derecho de Transferencia
¢Por qué en el comercio ganan todos?
Diferencias de preferencias
Ventajas comparativas (Especializa@dn y sus beneficios)
Las ganancias del comercio da incentivos para p@eersos esu uso mas
productivo (estos incentivos son los que generandistribucid eficiente de
los recursos)
Pero, en principio, cualquiera sea la asignaciéredersos éjirna
determinada por el mercado, también puede serlesi@é por ua asignacion
planificada de recursos.

el

Libertad Transaccional vs. Asignacion
Planificada de Recursos

Hay dos razones por las que la libertad
transaccional es dificil de sustituir con
aS|gnaC|0n plan|f|cad(aayek premioNobelde Economii

mejor uso del conocimiento e informacion en lassieces
econdémicas

Conocimiento General vs. Especifico.

Articulo dePosner
Los derechos de propiedad privada generan mejores
incentivos para que los individuos tomen decisiones
productivas ya que las ganancias de tales decssione
benefician a los duefios de tales derechos

En un sistema de planificacion central estos iricesise
pierden




Libertad Transaccional vs. Asighacion
Planificada de Recursos

¢Por qué, entonces, tanta actividad econémicaencurr
en empresas, donde las decisiones se toman
frecuentemente de manera similar a como lo haria un
planificador?; Por qué existen las empresas?
RespuestaonaldCOase premioNobelde Economia):

Las transacciones econdmicas tienen un costo asocia

costo de busqueda, de informacién, de negociacietigion, de
control y penalizacion.

El método 6ptimo para organizar una
transaccion econdmica dada es la que
minimiza los costos totales.

Libertad Transaccional vs. Asignacion
Planificada de Recursos

Costos de transaccion en el mercado: las
firmas tiene las siguientes ventajas
potenciales:

Menostransacciones

Especializacion
¢ Por qué, entonces, la economia en
general no es una gran firma?




Implicaciones gerenciales

Para tener una organizacion productiva, ésta
debe estar estructurada de manera de
promover el uso de conocimiento especifico
relevante y de reducir los costos de
transaccion.

También debe proveer los incentivos
apropiados para que sus miembros se
comporten de manera eficiente.

La Logica de la Transaccion
Comercial

Una estrategia de negocios que se escuchaba leassaat
siguiente:
evalle todos los proyectos de la firma en basepdtncial de
crecimiento y a su participacion de mercado. Primgecon alto
potencial de crecimiento y alta participacion deqado se
llamaban estrellas. Proyectos con bajo poteneia@rdcimientoy
bajo participaciéon de mercado se llamaban “dogs”.
Venda lo-dogsy mantenga las estrellas. Financie las estretias g
los “cash cows” (proyectos con bajo potencial deioniento y
alta participacion de mercado)

Discuta la estrategia




