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I. Las instituciones (capítulo 11 de Shepsle 
y Bonchek)

II. La legislatura (capítulo 12 de Shepsle y 
Bonchek)

III. El liderazgo (capítulo 14 de Shepsle y 
Bonchek)

Temas

- problemas recurrentes se institucionalizan

- tienen cuatro componentes, que llevan a 
caracterizar una institución como una 
estructura de gobernancia

- ahora detallamos esos componentes de las 
instituciones

I. Las instituciones
- (i) división trabajo: procedimientos establecidos, 

(se pueden enmendar o suspender con acuerdo del 

cuerpo, permiten controlar a los líderes)

- (ii) especialización del trabajo

- (iii) parcelamiento actividades en jurisdicciones (a 
los que se asignan especialistas)

- (iv) delegación y monitoreo: mayoría decide quién 

controla cada comisión (genera problemas 

información)

Instituciones (cont.)

- Institución es división actividades, 
particionamiento individuos y asignación 
actividades a individuos de modo que 
subgrupos tengan jurisdicción sobre temas 
específicos

- Corresponde a institución mecanismos de 
monitoreo y control para que subgrupos 
respondan a misión global del cuerpo

Instituciones (cont.)

- cooperación entre legisladores

- problemas subyacentes

- estructura legislativa y procedimiento

- división jurisdiccional y especialización

- delegación autoridad sobre jurisdicción

- monitoreo y control

- liderazgo y coordinación

II. La legislatura (cap. 12)
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- legisladores mezcla de delegados (con 
mandato representados) y rol fiduciario 
(hacer lo correcto)

- complicado armar consenso en cada ocasión

- por problemas credibilidad, difícil armar 
acuerdos intertemporales

- institucionalización facilita cooperación, es 
estructura gobernancia cooperativa 

Cooperación entre legisladores

- Ciclos de mayoría: se da participación a 

legisladores en temas que le interesan más

- No hay mercado votos por problemas 

cumplimiento y complejidad (costos transacción)

- Se votan instrumentos, no resultados: problemas 
información llevan a buscar especialización

- Cumplimiento: se necesita monitorear 

implementación luego de sanción ley

Problemas subyacentes

- legislatura elige una división y 
especialización de trabajo, reglas de 
procedimiento, arreglos jurisdiccionales y 
métodos de delegación y monitoreo para 

facilitar cooperación y ganancias de 
intercambio

Estructura legislativa y 
procedimiento

- dimensiones política D se asignan a 
jurisdición J

- jurisdicciones J asignadas a alguna de 
comisiones C

- Legisladores N asignados a comisiones C

- Crucial como temas se difiene como de 

cierta J y como legisladores se asignan a C

División jurisdiccional y 
especialización

- comisiones creadas por legislatura son 
agentes: tienen poder abrir compuertas, y 

poder de hacer propuestas (o cajonearlas)

- poder para negociar con otra cámara

- y para supervisar burocracia en 
implementación de ley

Delegación autoridad sobre 
jurisdicción

- ¿Como hacer que comisión no lleve política a su 
punto ideal?

- Hacer que mediano comisión asemeje mediano 

cuerpo (comisiones generalistas) o votación a 

libro abierto (comisiones especialistas)

- pero se da cierta latitud a comisiones especialistas 
(por incentivos) y se ponen límites (por ejemplo, 

geográficos) a comisiones generalistas

Monitoreo y control
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- Sistema comisiones permite que 
legisladores alineeen intereses y autoridad: 
tienen más influencia en áreas más 
prioritarias para ellos

- pero hay necesidad coordinación y 
liderazgo: presidente de comisión primero, 
presidente de cámara y de bloques luego

Liderazgo y coordinación
- líder como agente: el caso de Henry Clay (FDR y 

lucha contra aislacionismo en II GM)

- líder como fijador de agenda (poder deriva de 

posición institucional)

- líder como empresario (agente que crea grupo al 
que representa)

- reputación y liderazgo

- para entender liderazgo, hay que entender 

seguidores

III. Liderazgo


