FILANTROPIA NO ASISTENCIALISTA

EL CASO DEL BARON MAURICE DE HIRSCH

EDGARDO ZABLOTSKY

“Me opongo firmemente al antiguo sistema de limosnas, que solo hace que
aumente la cantidad de mendigos, y considero que el mayor problema de la
filantropia es hacer personas capaces de trabajar de individuos que de otro
modo se volverian indigentes, y de este modo crear miembros iitiles para la
sociedad.”

Baron Maurice de Hirsch, Julio 1891

En la Argentina de hoy resulta indispensable que el Estado asista a una gran parte de la
poblacidn; sin embargo, es de la mayor relevancia no confundir lo indispensable con lo
importante, pues el trabajo social carece, en el largo plazo, de sentido a no ser que mediante
el mismo se incentive a aquellos que son asistidos a valerse por si mismos. De lo contrario
se estarfa condenando a los mismos a la virtual indigencia, al indirectamente perpetuarlos
fuera de la sociedad productiva.

Esta concepcion de la filantropia, por supuesto, no es nueva; sin embargo resulta
interesante remarcar que hace mas de un siglo, en nuestro pais, se llevé a cabo con singular
éxito una gigantesca empresa filantrépica embuida de dicha ideologia. En 1891 el Bar6n
Maurice de Hirsch fundé la Jewish Colonization Association (J.C.A.), la cual habria de
convertirse en una de las mayores empresas filantropicas de su tiempo, conduciendo un
gigantesco experimento en bienestar social consistente en la inmigracién organizada de
miles de personas desde el Imperio Ruso hacia nuestro pais, y estableciéndolas en colonias
agricolas (Mauricio, Moisesville, Clara, etc.). Dichos inmigrantes habrian de tener el

derecho de acceder a la propiedad de la tierra, pero no en forma gratuita, sino luego de



haberla abonado, al igual que la totalidad de los préstamos en especie recibidos durante el
traslado y hasta las primeras cosechas, y atin el respectivo interés sobre los mismos!

El Bar6n Maurice de Hirsch naci6 en Munich el 19 de Diciembre de 1831. Las
concesiones obtenidas de los gobiernos de Austria, Rusia y Turquia para la construccién de
ferrocarriles le proporcionaron posibilidades de desplegar su capacidad financiera y
organizativa, dedicindose durante 25 afios a la gigantesca empresa que le habria de permitir
acumular una inmensa fortuna. Una vez que logré generar semejante fortuna, el seguir
incrementdndola, por el sélo placer de hacerlo, perdié para el todo atractivo, su energia
necesitaba ser canalizada en forma diferente y encontré dicha posibilidad en la filantropia a
gran escala, no dispensando limosnas sino generando una real empresa de la filantropia.

La dedicacion de Hirsch a la filantropia fue aiin mas importante por su objetivo que
por la magnitud de sus donaciones: la rehabilitaciéon econdmica de los beneficiados. Esto lo
llevé en una primera etapa a financiar importantes proyectos educativos en los paises de
residencia; sin embargo, luego de los pogroms de 1881/82 consideré que dicha estrategia
carecia de posibilidades de éxito, que la Unica alternativa viable consistia en la emigracion
organizada y el establecimiento en nuevos paises, con dicho fin constituyé en 1891 la
J.CAA..

Si bien USA era el destino preferido de la emigracién espontdnea, no era el destino
adecuado para un proyecto de inmigracién organizada de la magnitud imaginada por
Hirsch, y enfrentado a la bisqueda de otros destinos se habria de inclinar por la Argentina.
El proyecto se habria de organizar y conducir como una empresa, en la cual el capital
invertido rindiese una utilidad o beneficio renovable; sin perjuicio que la renta se destinase
exclusivamente al desarrollo de la obra, con miras a ampliarla a favor del mayor nimero

posible de emigrantes.



En consonancia con su clara decision de dar posibilidades sin regalar, la J.C.A.
elaboré estrictos contratos haciendo a cada colono responsable de pagar a la Asociacion
hasta el ultimo centavo que ésta le hubiera dado en concepto de gastos de viaje,
construccion y arreglo de la habitacién que ocupaba, compra de hacienda, ttiles de labranza
y maquinas agricolas, mobiliario, semillas y por los subsidios acordados. Generalmente a la
firma del contrato, la suma que aquél debia pagar por estos rubros solia duplicar o triplicar
la que debia abonar por el valor de la tierra. Ademds de la chacra, el colono recibia una
quinta y un corral, y el importe de éstos y de los adelantos, més un interés del 5% era su
deuda total. El criterio inicial de la J.C.A. fue que el monto total fuera pagado en
anualidades que segin los casos eran de 10 o 15 cuotas. Ademads de estas cldusulas que
buscaban ceiiir al colono a sus precisas tareas, se compelia al firmante a contemplar una
serie de disposiciones tendientes a forzarlo al permanente mejoramiento de su campo. Se
establecia por ello obligaciones como: prestarse mutua ayuda, tener y cuidar una huerta no
inferior a las dos hectdreas y un alfalfar de una, plantar y cuidar anualmente un minimo de
100 arboles en los limites de su chacra, tener concluido el alambrado de su campo antes del
ultimo pagoy contribuir proporcionalmente a los gastos correspondientes al mantenimiento
de las escuelas, sinagogas, bafios comunes y servicio médico existentes en la Colonia
(Susana Sigwald Carioli, Colonia Mauricio, Marzo 1991).

Queda claro en esta ilustracion el modo de realizar filantropia del Barén de Hirsch, no
repartir limosnas o subsidios que no son otra cosa que la convalidacién de la pobreza, sino
contribuir a que aquellos que no tenian posibilidad alguna de llevar a cabo una vida digna
en sus paises de origen pudiesen acceder a una nueva posibilidad, pero no libre de esfuerzo

y sacrificio, y con ella a su revalorizacién como seres humanos.



Como bién remarca Boris Garfunkel en sus memorias (Narro Mi Vida, 1960), quien
llegd a la Argentina en 1891 y residié durante 25 afios en la Colonia Mauricio (Carlos
Casares), la ayuda al prdjimo debe hacerse no en forma de limosna sino de modo
constructivo, como lo hizo el Barén de Hirsch al llevar a la prictica su plan de
colonizacién, un verdadero modelo de ayuda con pleno respeto de la dignidad del
necesitado y el cual podia ser aspirar a la mas alta calificacion en la escala propuesta hace
mas de 800 afios por Maimoénides: (1) Dar una limosna de mala gana o porque se le ha
pedido; (2) Dar antes de que le pidan; (3) Dar en conformidad con la situacién financiera;
(4) Dar mas de lo que permite su situacion financiera; (5) Dar sabiendo a quién se da; (6)
Dar sin saber a quién se da, pero que éste sepa de quién recibe; (7) Dar sin que uno ni otro
sepan quién da ni quién recibe; (8) Dar a un pobre los medios para que pueda vivir de su
trabajo sin degradarlo con la limosna abierta u oculta.

En sintesis, como sefiala Ricardo Crespo en su comentario al trabajo que he presentado
en la XXXIX Reunién Anual de la Asociacion Argentina de Economia Politica
(Documento de Trabajo N. 264), el cual constituye la base para este breve articulo, el modo
de ayudar al otro que més respeta su dignidad es ayudidndole a que él mismo trabaje y se
sustente mediante ese trabajo. El asistencialismo es una solucién antropolégicamente
defectuosa, pues no facilita la realizacion del hombre en su trabajo. Creo que el modo de
llevar a cabo su actividad filantrépica por parte del Barén Maurice de Hirsch satisface

plenamente esta definicion.



