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Terrorismo y Supervivencia

Por C.P. Cristina Beatriz Minolli1

“Si conoces al enemigo y te conoces a ti mismo,
no necesitas temer el resultado de cien batallas.

Si te conoces a ti mismo, pero no al enemigo,
por cada victoria que logres, sufrirás también una derrota.

Si ni conoces a tu enemigo, ni te conoces a tí mismo,
sucumbirás en cada batalla”.

Sun Tzu2

INTRODUCCIÓN

El objetivo de este trabajo es caracterizar el fenómeno del terrorismo como guerra
psicológica y brindar a la vez los conocimientos necesarios para que el neófito pueda
entender el funcionamiento del mismo así como también pueda identificar al enemigo
terrorista (ambos pasos fundamentales para intentar contrarrestar los perniciosos efectos
de la ofensiva terrorista) y elaborar, por último, un breve manual de supervivencia
antiterrorismo.

A tal efecto se describirán los objetivos del terrorismo, la personalidad y entrenamiento
del terrorista y del torturador, algunas de las posibles fuentes de financiamiento de los
hechos terroristas, las armas más comunes utilizadas, incluyendo las de destrucción
masiva, el rol de los medios de comunicación y algunas posibles medidas prácticas a
tomar para morigerar o sobrellevar el flagelo del terrorismo tanto a nivel internacional,
nacional como particular o personal.

UN POCO DE HISTORIA
En las últimas décadas la sociedad toda, en su sentido más amplio e internacional,
ha sido víctima de un flagelo que aunque muy antiguo parece haber cobrado
renovadas fuerzas a partir de los avances tecnológicos de los últimos tiempos.
El terrorismo como táctica para lograr diferentes objetivos se constituye así, tanto en
el ámbito interno como en el mundial, como una vía abierta a todo acto violento,
degradante e intimidatorio que se aplica sin reserva ni preocupación moral alguna.
No es una práctica reciente, desorganizada ni aislada.
El terrorismo ha aparecido una y otra vez a lo largo de la historia. Hay sociedades
secretas detectadas en algunas culturas tribales que mantenían su influencia
valiéndose del terror. En el año 0 D.C. una secta judía llamada “Zelotes3” llevaban a

                                                          
1 Contadora Pública, UBA 1988 – Magister en Dirección de Empresas, UCEMA 2000 – Socorrista,
Sociedad Nacional de Supervivencia, 2002
2 General chino que vivió alrededor del siglo V A.C. - autor de una colección de ensayos sobre guerra que
se considera la  más antigua conocida - es considerado el mejor estratega de todos los tiempos. Sus ideas
inspiraron a personajes de la talla de Maquiavelo, Napoleón, Mao Tse Tung, etc.
3 Los Zelotes pasaron a la historia por el suicidio colectivo realizado en Masada ante su propia impotencia
frente a la superioridad del enemigo. Organizados en facciones, se separaron de la sociedad judía normal
y formaron un partido político propio. Su doctrina enfatizaba la necesidad de llevar a cabo acciones
violentas en contra de los enemigos del judaísmo. Para lograr este objetivo, una parte de ellos constituída
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cabo campañas terroristas para forzar al pueblo a una insurrección en contra de los
romanos en oposición al régimen de Herodes El Grande. El registro histórico de su
actividad terrorista se remonta hasta el segundo siglo de nuestra era.
En el Siglo XII un grupo de musulmanes shiíes llamados “Asesinos” emprendían
acciones terroristas contra musulmanes suníes, para luego suicidarse
inmediatamente4. En Irlanda, grupos protestantes y católicos se aterrorizaron
mutuamente tras la Reforma.
El período entre el uso de la pólvora en la guerra y las revoluciones americana y
francesa se puede caracterizar como un período de transición que finaliza con la
instauración de un verdadero terrorismo revolucionario.
Durante la Revolución Francesa, más específicamente en el período que transcurrió
entre abril de 1793 y julio de 1794 y que se ha dado por llamar el Reinado del Terror
- liderado por Robespierre - murieron cerca de 17.000 personas5.
Durante la revolución americana (1775-1783), los colonos usaron la guerra de
guerrilla contra los británicos, mientras que los Torries usaron la guerra de guerrilla
contra el ejército continental y el terror contra los colonos. Ambos bandos utilizaron
indios hostiles para aterrorizar a la población.
El nacionalismo imperialista que en Japón condujo a la restauración Meiji en 1868
estuvo acompañado de frecuentes ataques terroristas al shogunado Tokugawa.
El Ku Klux Klan nace en los Estados Unidos al terminar la Guerra Civil (1861-
1865) para aterrorizar a los antiguos esclavos y a los representantes de las
administraciones de la reconstrucción impuestas por el Gobierno Federal.
El origen del terrorismo contemporáneo se remonta al siglo XIX en Rusia. El
asesinato del  Zar Alejandro perpetrado por un grupo revolucionario causó una serie
de incidentes que culminó en la revolución rusa mientras que el asesinato del
archiduque Francisco Fernando de Habsburgo, en Sarajevo, a manos del
revolucionario serbio Gavril Princip, fue un acto terrorista  que dio comienzo a la
primera Guerra Mundial, causó millones de muertes, destruyó tres dinastías reales y
concluyó con la formación de una nueva Europa.
Esta filosofía revolucionaria terrorista se propagó hacia Europa central y occidental
donde los partidarios del anarquismo realizaron ataques terroristas contra altos
mandatarios y/o ciudadanos comunes.

                                                                                                                                                                         
en grupo terrorista, los Sicarios, asesinaban tanto a dirigentes Romanos como a judíos y a veces a
ciudadanos comunes. Los asesinatos se llevaban a cabo con dagas muchas veces en lugares públicos,
sembrando el pánico en la sociedad de la época. El propósito de asesinar judíos era el de demostrar que
los romanos no podían proteger a sus colaboradores.
4 Dice Cárdenas, Emilio J. ...“la secta de los llamados asesinos, constituída por fanáticos islámicos en el
siglo XI. Su nombre provino de hashashin porque, envalentonados por el hashish, asesinaban a quienes
consideraban impuros a plena luz del día, suicidándose enseguida.”  Artículo “ Después de la Tragedia, la
nueva cara del Terror” nota publicada en el diario La Nación el 16/09/2001.
5 La división entre los revolucionarios republicanos y los monárquicos franceses representados por
jacobinos y girondinos respectivamente hizo que María Antonieta fuera ejecutada el 16 de octubre de
1794, y 21 destacados girondinos murieran guillotinados el 31 del mismo mes. Tras estas represalias
iniciales, miles de monárquicos, sacerdotes, girondinos y otros sectores acusados de realizar actividades
contrarrevolucionarias o de simpatizar con esta causa fueron juzgados por los tribunales revolucionarios,
declarados culpables y condenados a morir en la guillotina. El número de personas condenadas a muerte
en París ascendió a 2.639, más de la mitad de las cuales (1.515) perecieron durante los meses de junio y
julio de 1794. Las penas infligidas a los traidores o presuntos insurgentes fueron más severas en muchos
departamentos periféricos, especialmente en los principales centros de la insurrección monárquica. El
tribunal de Nantes, presidido por Jean-Baptiste Carrier, el más severo con los cómplices de los rebeldes
de La Vendée, ordenó la ejecución de más de 8.000 personas en un período de tres meses. Los tribunales
y los comités revolucionarios fueron responsables de la ejecución de casi 17 mil ciudadanos en toda
Francia.
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Tanto el comunismo como el fascismo utilizaron el terrorismo como instrumento de
su política, contando con promotores tan conocidos como Lev Trotski, por ejemplo.
La inestabilidad política existente durante las décadas de 1920 y 1930 dio pie a
frecuentes actividades terroristas facilitando la integración de esta táctica dentro del
conflicto más amplio de la Segunda Guerra Mundial.
La manifestación más importante del terrorismo tras la Segunda Guerra Mundial fue
la ola de violencia internacional de la década de 1960 que tuvo su origen en el
conflicto que en el Oriente Medio enfrenta a las naciones árabes con los israelíes. A
fines de la década de 1940 algunos radicales judíos como la banda Stern y el Irgun
Zvai Leumi utilizaron el terrorismo contra las comunidades árabes y contra otros
grupos en su lucha por la Independencia de Israel. Durante y después de la década
de 1960, sus adversarios árabes decidieron utilizar el terrorismo de forma mucho
más sistemática. La expulsión de guerrillas palestinas de Jordania en septiembre de
1970 fue conmemorada con la creación de un brazo terrorista extremista llamado
Septiembre Negro. La Organización para la Liberación de Palestina ha llevado a
cabo operaciones terroristas y de comando tanto en Israel como en diversos países
del mundo.
El avance del terrorismo más allá de Oriente Medio en la década de los sesenta fue
evidente en las tres naciones industrializadas en las que la transición del
autoritarismo a la democracia, tras la Segunda Guerra Mundial, había sido más
rápida y traumática.

♦ En Alemania la banda Baader-Meinhoff tristemente célebre por el secuestro
y asesinato de un importante industrial, Hans-Martin Schleyer, en 1977 y el
posterior secuestro de un avión de la compañía alemana de aviación
Lufthansa.

♦ En Italia, las Brigadas Rojas que en 1978 secuestraron y asesinaron al primer
ministro Aldo Moro y los atentados que las Galerías Uffizi de Florencia
sufrieron en 1993.

♦ En Japón nació el Rengo Segikum (Ejército Rojo) con el objetivo de
establecer una república popular uniéndose a los sectores más oprimidos por
el imperialismo japonés y buscando crear un “frente unido” de todas las
fuerzas izquierdistas de ese país. Sin embargo, impedido de actuar
internamente debido a la seguridad imperial existente, dirigió su accionar al
terreno internacional donde causó innumerables pérdidas en vidas humanas y
tuvo éxito en la aplicación de la violencia indiscriminada.

En América Latina diferentes grupos terroristas asolaron la región siendo
tristemente célebres las FARC colombianas, Sendero Luminoso en Perú, el MIR
chileno, los Tupamaros uruguayos, los Montoneros y el ERP argentinos y otros
muchos en diferentes países.
En la actualidad el IRA en Irlanda, la ETA en España, Jihad, Hamas, Hezbollah, Al
Qaeda y a veces el Mossad en el Oriente Medio, son, entre otras, organizaciones que
mantienen vivo el espíritu brutal y asesino del terrorismo y continúan con su
histórica tradición violenta.

¿PERO QUÉ ES EL TERRORISMO?
3.1 Caracterización

Según el diccionario6, el vocablo terrorismo, se define como “dominación por el
terror” como primera acepción y como “medio de lucha violenta practicada por

                                                          
6 “El Pequeño Larousse Ilustrado”, Edición 1998
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una organización o grupo político frente al poder del estado y para la
consecución de sus fines”.
A pesar de que el terrorismo aparenta ser una actividad sin sentido, una actividad
al azar, sin posibilidades de predicción, es en realidad una actividad con un
propósito dirigido que no tiene un fin en sí mismo sino que es, tal como la
segunda acepción del diccionario así lo define, solamente un medio para
alcanzar un objetivo y constituye, por otro lado, una de las formas de violencia
más difíciles de contener debido a que su campo de acción se extiende más allá
de las regiones de conflicto7.
Diversos autores8 establecen una dicotomía entre guerrilla y fundamentalismo
islámico dado que, si bien ambos utilizan al terrorismo como medio, lo hacen
para lograr  distintos objetivos. El medio común al cual ambos recurren es
entonces el uso del terrorismo y por lo tanto también muchas de sus víctimas
resultan ser personas inocentes debido precisamente a la técnica empleada que es
la que en este trabajo se pretende caracterizar y siendo específicamente las
personas inocentes las principales destinatarias del presente estudio, no se acepta
ni se establece aquí la mencionada dicotomía, sino más bien, se incluyen en el
análisis ambos fenómenos sin pretención alguna de diferenciarlos, demostrando
en cambio, que desde el punto de vista del efecto práctico el uso de esta táctica
por cualquier grupo, sea cual fuere el metaobjetivo de éste tiene una identidad
casi perfecta ya sea en las consideraciones preliminares de los terroristas como
en sus secuelas finales en las personas inocentes involucradas.

1.2 El ataque
3.2.1 Características
� Uso de la violencia: La violencia es inherente a toda sociedad humana.

Desde la violencia engendrada por la delincuencia a la violencia conflictual,
en la que se enfrentan grupos armados organizados, las formas que toman las
relaciones de fuerza antagónicas entre individuos o colectividades son muy
variadas. Una sola característica es común a todas las situaciones: la
violencia engendra siempre sufrimiento porque atenta contra la integridad
moral del que la padece o de su familia. Es por eso que la violencia es una
característica fundamental para definir el acto o ataque terrorista. No existe
terrorismo sin violencia y cuanta más mejor, para cumplir con la misión
básica del mismo que es nada más ni nada menos que sembrar el terror9.

                                                          
7 Dice Enzo Biagi: “ No existen lugares seguros en el mundo frente al terrorismo, que hoy no amenaza a
una sola patria” Diario La Nación del 26 de Agosto de 2004. Nota titulada: “ La Globalización del Miedo
y la Locura”.
8 Boaz Ganor, Executive Director for the International Policy Institute for Counter-Terrorism – USA, (
www.ict.org.il ) and Fine, Jonathan (Dr. en Historia de la Universidad Hebrea de Jerusalén. Profesor de la
Universidad Ben Gurion, Israel. Profesor Visitante de la Universidad de Hartford, USA. Especialista
Israelí en terrorismo), conferencia UCEMA Agosto 24, 2004 .
9 Dice el Círculo Militar: ...”Este procedimiento (el de los asesinatos) tenía como principal finalidad
instaurar el terror en la población...” op. cit., pág 106 y también ...”Para quien no tuvo el deber y la
obligación de combatir a las fuerzas de la guerrilla, resultaron desconocidos muchos de los
procedimientos que empleaba la guerrilla, inconcebibles para el hombre común. Cabe citar como
ejemplo...la ferocidad con que combatían hasta el último disparo de su arma de fuego, guerrilleras
embarazadas próximas a ser madres...”op. cit., pág 93.
Dice la Escuela de las Américas: “... la estrategia común de todo terrorista es de cometer actos de
violencia...la estrategia básica del terrorista es el miedo y la intimidación...amenazando o cometiendo
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Pero la característica fundamental de la violencia terrorista es que es
indiscriminada, involucrando a víctimas que no tienen nada que ver con el
conflicto causante del acto terrorista.

� Acción Sorpresiva: Fundamental para el éxito de este tipo de táctica o
técnica es el efecto sorpresa. Nunca es previsible10. No se sabe cuándo ni
dónde ni quién  perpetrará el próximo ataque. No hay defensa posible, no
hay manera de no estar en el lugar equivocado en el momento equivocado.
Todos pueden ser víctimas, no importa condición social, racial o religiosa11.
La acción sorpresiva aumenta la vulnerabilidad de todos.

� Premeditación y Alevosía: El terrorismo no es el resultado inesperado o
accidental de una acción violenta sino que muy por el contrario, el acto
terrorista siempre es premeditado, organizado con anterioridad en sus más
mínimos detalles con total frialdad y sangre fría por parte de sus usuarios,
buscando adrede dañar y en muchos casos tratando de impedir la posterior
ayuda al dañado. A tal punto la alevosía del ataque terrorista.12

� Ilegalidad: Si bien el acto terrorista es considerado ilegal, aún en el presente
muchos países carecen de legislación específica que lo encuadre y en la
mayoría de los casos se le da el trato de “injuria contra las personas”,
“atentado contra la propiedad”, “delito contra el orden público, seguridad
pública, seguridad de la Nación”, es decir claramente delitos menores,

                                                                                                                                                                         
actos violentos...el terrorista produce miedo...el ataque tiene que ser ejecutado con violencia y drama si es
que va a tener éxito...” op. cit., Capítulo: Las cinco fases de un Incidente Terrorista – Fase de Iniciación.
Dice Ben Laden: “...The confrontation that we are calling for with the apostate regimes does not know
Socratic debates...Platonic ideals...not Aristotelian diplomacy. But it knows the dialogue of bullets, the
ideals of assassination, bombing and destruction, and the diplomacy of the cannon and machine-
gun...”op.cit.: Presentation
10 El analista británico para los asuntos militares Phil Taylor dice: “...los terroristas no respetarán normas
de combate porque en eso está su ventaja, en ser totalmente imprevisibles” citado en Diario La Nación el
17 de Septiembre de 2001 en artículo titulado: “ Un nuevo tipo de conflicto que convirtió en blanco a los
civiles”.
11 En un todo en desacuerdo con la apreciación del manual de la Escuela de las Américas que
textualmente dice: “ El modus operandi terrorista es predecible”, op.cit., título “Introducción al
terrorismo, sus organizaciones, operaciones y desarrollo”- Sub-título: “Método de operación de los
Terroristas”
Dice el Círculo Militar: “...las acciones de todo tipo que ejecutaban las organizaciones subversivas
terroristas, tanto en el ambiente rural como urbano, se basaban en los siguientes principios: La sorpresa:
sobre los objetivos a atacar, variando permanentemente sus procedimientos tácticos, fingiendo y
engañando...”op. cit., pág. 61
12 Los ataques terroristas del 11 de Septiembre de 2001 a las Torres Gemelas de los Estados Unidos
fueron diseñados con hasta 10 años de anterioridad, especialmente en lo que se refiere a la preparación,
adoctrinamiento e inserción en la sociedad de los individuos que secuestraron los aviones y se inmolaron
dentro de ellos. Dice el diario La Nación del 01 de Octubre de 2001 en la nota titulada Los
Secuestradores formaban un solo grupo: “...Durante más de 18 meses, los cerebros del grupo se
dedicaron a planificar y sincronizar cada detalle de la toma de los cuatro aviones que se estrellaron contra
las Torres Gemelas, el Pentágono y un terreno en Pennsylvania ...”
En otro hecho que demuestra a las claras la premeditación y alevosía de los actos terroristas, en los
primeros meses de 1976 en Argentina una integrante de la agrupación subversiva Montoneros, llamada
Ana María González, a la sazón de 18 años de edad, se inscribe en la facultad y se hace amiga de la hija
del entonces Jefe de la Policía Federal Argentina – General Cesário A. Cardozo y en tal calidad visita
asiduamente la casa de ambos con el único objetivo de perpetrar un hecho delictivo que los llevara a la
muerte, objetivo que cumple el 18 de Junio de 1976, colocando una bomba de 700 gramos de trotyl
debajo de la cama matrimonial, producto de cuya explosión el general mencionado falleció de inmediato.
(Relato del hecho por el círculo Militar, op.cit., pág. 135)
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excarcelables y aún solucionables a través de pagos de multas y o derechos
de fianza.13

� Ataca civiles inocentes: esta característica tan particular del terrorismo, cual
es el uso de la violencia  contra civiles inocentes para lograr los objetivos
ulteriores es la que lo hace tan feroz y tan temible. El objetivo deliberado de
dañar personas civiles e inocentes hace que este flagelo sea no sólo
imperdonable sino que no pueda ser, bajo ningún concepto, justificado.
Nunca más válida en este caso la negación de la premisa “el fin justifica los
medios”. El terrorismo explota la relativa vulnerabilidad de este sector de la
población, atacando no sólo la dignidad humana, sino también el derecho a
la vida de civiles inocentes.14 Está claro que sin reglas por respetar, con
contendientes poco claros y un escenario indefinido, esta especie de
conflicto coloca como nunca a los civiles en medio del campo de batalla de
una guerra absolutamente asimétrica. Es la lógica extrema del terror utilizada
por aquel que siente que carece de la fuerza necesaria para vencer en una
guerra abierta, de ahí que no se ataquen a los soldados del enemigo, sino a su
pueblo, a víctimas inocentes elegidas al azar. Desde el punto de vista táctico,
cuanto más inocentes y fortuitas sean éstas, tanto mejor.

� Inmoralidad: El ataque terrorista no respeta ningún tipo de código. El honor
no existe para esta táctica, la moral tampoco. Las convenciones
internacionales - acatadas en general por la mayoría de los países que han
estado en guerra alguna vez y/o por muchos otros que han aprendido de los
crímenes de lesa humanidad cometidos en el pasado histórico de la misma -
que repudian ciertas acciones que mentes obnubiladas por la crueldad
pueden llegar a pergeñar, no son siquiera tenidas en cuenta por los grupos
terroristas, sino más bien pareciera que éstos se inspiran en tamañas
atrocidades buscando día a día superarlas mostrando el más grande desprecio
por la vida humana jamás conocido así como también un odio
incuantificable hacia aquél que se designa enemigo.15 Cuando el derecho
humanitario regía en una guerra convencional las pérdidas en vidas humanas
eran mucho menores que en los ataques sin reglas de los terroristas quienes
encuentran justamente en la falta de respeto a las normas de combate su
ventaja más extrema.

                                                          
13 Específicamente en el Código Penal de la Nación Argentina Ley 11.179 - texto ordenado por decreto
3992/84, no se encuentra a la fecha tipificado el delito de “Terrorismo”, si bien algunos prestigiosos
juristas como el Dr. Boggiano insisten en calificar al terrorismo como delito "iuris gentium", esto es,
como crimen de lesa humanidad, recordando, además, que ninguna interpretación "selectiva" en materia
de reclamos sobre derechos humanos, que incluyen el derecho a la vida, puede ser aceptada. De eso cabe
inferir que los crímenes cometidos por los terroristas son también imprescriptibles. (Nota Editorial del
diario La Nación del 02 de Septiembre de 2004, titulada Crímenes de Lesa Humanidad), sentando así
jurisprudencia importante en la legislación argentina.
14 Dice Mao Tse Tung: “...todos los medios, cualesquiera sean, se justifican para alcanzar los fines
buscados (la toma del poder) sin importar los estúpidos escrúpulos de benevolencia, rectitud y
moralidad...” citado por el Círculo Militar op. cit., pág. 52
15 Dice Guevara: “...El odio como factor de lucha: el odio intransigente al enemigo, que impulsa más allá
de las limitaciones naturales del ser humano y lo convierte en una efectiva, violenta, selectiva y fría
máquina de matar. Nuestros soldados tienen que ser así...” citado por el Círculo Militar op.cit., pág. 33
Dice el Círculo Militar: “...Violación de las leyes de la guerra: La intimidación, el asesinato, el secuestro,
el sabotaje, el asalto y robo a entidades financieras, el atentado con explosivos, el robo de armas, el
ataque y copamiento de cuarteles, localidades, comisarías, etc., eran modos de acción comunes para la
subversión. Para el subversivo revolucionario toda acción o forma de lucha que le asegure el éxito es
lícita. Los aspectos de escrúpulos y moralidad no cuentan. El fin justificaba cualquier medio...” op. cit.,
pág  62
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� Económico: Dadas las características del fenómeno terrorista
precedentemente definidas, es claro que no hace falta un poderío económico
extremadamente alto para sembrar el pánico individual y social. Es por eso
que grupos o países pobres pueden utilizarlo como un medio idóneo para
enfrentar a superpotencias mucho mejor equipadas para la guerra
convencional, proporcionando esta táctica no sólo una eficaz arma para
conseguir los metaobjetivos definidos más adelante sino para quebrar o al
menos afectar la economía del considerado enemigo quien se verá obligado a
distraer fuertes sumas de dinero para generar acciones que finalmente nunca
podrán evitar las consecuencias del accionar terrorista16.

� No tiene límites: El terrorismo, no sólo el fundamentalista, es intolerante por
naturaleza e intrínsecamente un medio mediocre de lograr objetivos
mediocres que no están sustentados en nobles ideales, ni mucho menos
respeta los ideales ajenos, sino más bien se fundamenta en deseos egoístas de
obtener resultados egoístas y es por eso mismo que no reconoce límite ni
regla alguna.17 La violencia del terror se planifica y realiza desde una
frialdad extremadamente narcisista.

� El éxito táctico y la misión estratégica pueden no estar relacionados. Una
misión en particular puede fallar pero al mismo tiempo puede contribuir a los
objetivos de largo alcance18. Es el caso del accionar subversivo terrorista de
los años de la década del 70’ en Argentina, donde el metaobjetivo de la
táctica terrorista utilizada por el ERP y los Montoneros fue plenamente
logrado a pesar de que dichos grupos fueron virtualmente aniquilados. Su
misión estratégica era desestabilizar el gobierno quien al utilizar la represión
y la desaparición de personas como método para combatirlos hizo que el
éxito táctico de los terroristas se abortara, pero sin darse cuenta que a la vez
los métodos ilegales que utilizaran para combatirlos se constituían en la
mejor herramienta para la realización plena de la misión estratégica de los
grupos subversivos.

� La víctima puede no ser el objetivo. El blanco elegido es utilizado para atraer
la atención y para ejercer la coerción sobre la audiencia, generalmente

                                                          
16Dice la Escuela de las Américas : “...El terror es una forma de guerra efectiva y barata. No es necesario
tener una fuerza armada bien equipada para implementar una operación terrorista exitosa...” op.cit.:
Capítulo El Terrorismo en la Sociedad Contemporánea - Características del terrorismo.
Según fuentes imprecisas citadas por el Post, los terroristas suicidas que atentaron contra las Torres
Gemelas en Septiembre de 2001 gastaron en la planificación y realización del atentado una suma total
aproximada de USD 500.000. (La Nación 01 de Octubre de 2001 – Artículo Titulado “Los secuestradores
formaban un solo grupo” ). Este atentado más la secuela posterior del terror generado ante la posibilidad
de una guerra biológica sustentado en unos pocos sobres con mínimas esporas de ántrax, hizo que la
mayor potencia del mundo gastara cifras millonarias en diversos programas de prevención de todo tipo y
en un ataque preventivo a países “sospechados” como Afganistán e Irak.
Otro caso reciente es el de Egipto, al dirigir sus ataques a unos pocos turistas, los terroristas casi cerraron
durante muchos meses la industria del turismo, que es vitalmente importante para la economía de ese
país.
17 Dice Ingenieros: “La tolerancia de los ideales ajenos es virtud suprema de los que piensan” y “Los
hombres excelentes no saben envenenar la vida ajena” op. cit., pág.: 65 y 73
18 Dice el Círculo Militar: “...Paralelamente quienes protagonizaron la agresión terrorista a nuestra
sociedad son presentados como jóvenes idealistas o por lo menos como víctimas inocentes del terrorismo
de Estado...”op. cit. Pág. 12
Dice el Fores: “...La subversión ha logrado uno de sus objetivos: en caso de ser vencida, su derrota no
sería total por cuanto junto con ella, fueron derrotados quienes la habían vencido...”op. cit.: pág 31
Dice Jacobo Timerman en su libro Preso sin Nombre, Celda sin Número: “...Cuando se detiene, el
terrorismo regresa armado con un bagage de martirologio...” citado por el Fores, op. cit. Pág. 56
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potenciando el resultado a través de los medios de comunicación. El
destinatario final del acto terrorista es el entorno social, a quien se quiere
hacer llegar la proyección del impacto emocional correspondiente. Lo que se
busca en definitiva es provocar el miedo, el terror, el aturdimiento de un
sector de la población, seleccionando para ello el blanco a atacar por su valor
simbólico.19

3.3  Objetivo y Metaobjetivo ó Fines
3.3.1 Objetivo
Tal y como se lo definió anteriormente el terrorismo es un medio para alcanzar
un fin determinado, por lo tanto este medio tiene como principal y casi único
objetivo propio el de difundir miedo, llevando esta emoción tan humana  - como
antigua en la escala evolutiva - a su máxima expresión posible que es el terror.
El objetivo principal de los grupos terroristas es precisamente sembrar el terror y
apunta a atemorizar e intimidar al gran público, amenazando las libertades más
elementales de los ciudadanos y atentando específicamente contra la dignidad
humana para así someter sus voluntades a los designios propios de los
terroristas.20 El arma más poderosa del terrorismo es su aptitud para obligar a las
sociedades a convivir con el miedo. En la medida en que se generalizan el
pánico, la desconfianza y la inseguridad, se fortalece y se potencia la capacidad
de agresión terrorista. El daño que producen los atentados en sí pasa a segundo
plano cuando se logra ver el profundo perjuicio que el terror genera en la
sociedad global, es por eso que la clave del terrorismo no reside en los atentados
- en los daños directos - sino en el daño indirecto que se les produce a los
millones de sobrevivientes que de ahí en más serán gobernados por el terror. Los
muertos de los atentados terroristas no son más importantes que la
desmoralización efectiva de toda una civilización que se sobrecoge y se
paraliza21 y que ve por tanto disminuída su capacidad operativa, deteriorada su
calidad de vida y alejada por lo tanto de vivir una vida plena. Este factor
inhibitorio del terror que daña psicológicamente a la humanidad entera es la
debilidad existencial  del ser humano que aprovecha e incita al terrorismo. Este
miedo exacerbado, que es el terror, produce un estado de ansiedad irracional en
el que las personas pierden por completo la dimensión de los sucesos y peor aún
de la probabilidad de que éstos ocurran. Se genera entonces en la población una
psicosis de miedo a sufrir y se pierde la noción de que aquél que vive temiendo
sufrir ya vive sufriendo. El terrorismo es pues una guerra psicológica, una
tautología del miedo, donde lo que habría que tener en claro es que de lo único
de lo que se debe tener miedo es del miedo mismo puesto que si se permite que
la ansiedad irracional prospere se habrán cumplido los objetivos de los
terroristas quienes definitivamente habrán ganado la batalla.
3.3.2 Metaobjetivos o Fines
Más allá entonces del objetivo intrínseco del terrorismo de infundir terror están

los metaobjetivos o fines a los cuales la táctica terrorista sirve. En general estos

fines hacen que los diferentes grupos terroristas busquen en definitiva

                                                          
19 Existe un refrán palestino que dice “si un individuo es castigado, entonces cien tendrán miedo”.
20 Dice Ingenieros: “...Los pueblos sin dignidad son rebaños, los individuos sin ella son esclavos...”, op.
cit. Pág. 131
21 “...Desde el miércoles pasado, cuando un comando terrorista se apoderó a tiros de la Escuela N° 1 y se
encerró allí con más de mil rehenes y hasta hoy, cuando aún faltan por contar las víctimas de la masacre
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desestabilizar los gobiernos de turno, tratando de demostrar que las autoridades

no pueden:

� Proteger a la propia población
� Proteger los símbolos de su autoridad
� Proteger las instituciones de la sociedad
� Proteger la infraestructura de la sociedad
� Proteger a sus propios funcionarios
� Terminar con la amenaza de más terrorismo
� Mantener condiciones normales y/o pacíficas para la sociedad.

A continuación se listan algunos de los fundamentos  en los que se apoyan
dichos fines, a saber:
3.3.2.1 Ideológicos

Durante los últimos años los extremistas musulmanes de Hamas y
Hezbolá han logrado atraer la atención mundial por sus actividades
terroristas y su ideología radical.
De acuerdo a sus principios, el Hezbolá -Partido de Dios- es una "nación
que une a los musulmanes de todo el mundo a través de un profundo
nexo ideológico y político llamado Islam". Sus líderes pretenden
reemplazar el concepto occidental de nación-estado por un "hezbolá" que
vincule a la comunidad de creyentes o umma bajo el liderazgo de un
jurista (wilayat al-faqih), que es la máxima autoridad religiosa.
El radicalismo islámico es un fenómeno que afecta a todos los países del
Medio Oriente. Es parte de un proceso global de retorno a la fe, que
aspira a una forma purificada de Islam normativo; el regreso (al-awdah )
no es un nuevo estilo de religión sino la práctica de las normas
establecidas a lo largo de los siglos, entre las que se incluye la
reafirmación de los valores familiares, del ritual y del estudio, y la
consolidación de una comunidad sagrada.
La ideología radicalizada de estos grupos conduce a un terrorismo sin
precedentes por su fundamentalismo e irracionalidad22.

3.3.2.2 Religiosos

La campaña terrorista llevada a cabo por el IRA tras la II Guerra Mundial

surgió a partir del movimiento irlandés a favor de los derechos civiles de

los años sesenta, que reclamaba mejores condiciones para los católicos de

Irlanda del Norte. El terrorismo cada vez más intenso utilizado tanto por

católicos como por protestantes desembocó en la segregación de ambas

comunidades en zonas vigiladas por soldados y en la militarización de

Irlanda.

Este es un claro ejemplo de cómo a partir de conceptos tan puros como

los que subyacen en las distintas religiones monoteístas tradicionales

                                                                                                                                                                         
de anteayer, sus 35.000 habitantes viven paralizados por el horror...” Diario La Nación, Septiembre 5 de
2004, artículo titulado: Beslan, una ciudad devastada donde ya no hay sonrisas
22 Dice el Manual de las Américas: “...Oponerse tenazmente a ciertas filosofías puede llevar a la
violencia...”op. cit.: Capítulo Introducción
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pueden surgir conflictos tan profundos que lleven a accionar de forma

absolutamente contraria a los preceptos por ellas promovidos al punto tal

de llegar paradójicamente a utilizar la táctica terrorista para imponer unas

creencias sobre otras sin reparar en que cualquiera de estas religiones sin

duda alguna condena la muerte de un ser humano a manos de otro, que

no es ni más ni menos que el resultado final de la práctica del

terrorismo23.

3.3.2.3 Sociales

El odio racial, las diferencias étnicas y las disparidades sociales son otros

fundamentos que a lo largo de la historia mundial avivaron la llama del

terrorismo utilizada siempre para doblegar la voluntad de aquél visto

como enemigo.

Por ejemplo, la creación del Ku Klux Klan, organización terrorista

secreta creada en los estados sureños de Estados Unidos durante el

período de la Reconstrucción que siguió a la Guerra Civil estadounidense

y que se extendió geográficamente en el siglo XX tuvo en sus comienzos

un carácter social de tipo lúdico, pero sus actividades pronto se dirigieron

contra los gobiernos republicanos de la Reconstrucción.

Los miembros del Klan creían en la inferioridad innata de los negros y

por tanto estaban resentidos por ver a antiguos esclavos en condiciones

de igualdad social y a menudo accediendo a cargos de importancia

política, por lo que se convirtió en una organización ilegal comprometida

a luchar contra la política de los republicanos desde Carolina hasta

Arkansas. Ataviados con  túnicas y ocultando sus rostros con capirotes

blancos, los hombres del Klan actuaron contra los oficiales públicos y

contra los negros en general para evitar que votaran, accedieran a cargos

públicos o ejercieran sus recién adquiridos derechos civiles.

Habitualmente quemaban cruces en colinas o cerca de las casas donde

                                                          
23 Dice la Escuela de las Américas: “...Muchas atrocidades y actos terroristas han sido cometidos en
nombre de la religión. Algunos grupos existen fuera del control del gobierno y podrían ser considerados
como cultos religiosos radicales, mientras que otros existen como parte de religiones organizadas
nacionales e internacionales...” op. cit.: Capítulo Introducción
Dice Ben Laden: “...an Islamic government would never be stablished except by the bomb and the rifle.
Islam does not coincide or make a truce with unbelief, but rather confronts it...The young came to prepare
themselves for Jihad by the majestic Allah’s order in the holy Koran...make ready your strength to the
utmost of your power, including steeds of war, to strike terror into the enemies of Allah...”op.cit.
Introduction Chapter
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vivían aquéllos a quienes deseaban atemorizar. Cuando tales tácticas

fallaban y no producían el efecto deseado, eran capaces de azotar, mutilar

y asesinar a sus víctimas. Estas actividades las consideraban necesarias

para defender la supremacía blanca. Su ideología se basó en el racismo,

en el odio hacia los negros y su objetivo era devolver el Sur a la situación

anterior a la guerra civil. Desde el momento de su fundación, el Ku-

Klux-Klan sembró el pánico entre los negros del sur. Miles fueron

asesinados, y cientos de sus barrios fueron incendiados.

Otro claro caso de terrorismo fundamentado en cuestiones socio-étnicas

es el que surge como repuesta a la renovación del nacionalismo serbio en

el decenio de 1990, donde los separatistas albaneses del Ejército de

Liberación de Kosovo (ELK) recurrieron al terrorismo contra sus

opresores. Después de que se hizo caso omiso de Kosovo en Dayton,

aumentaron sus números y tácticas brutales.

3.3.2.4 Políticos

Los grupos terroristas políticamente motivados, sobre todo los separatistas empeñados

en establecer sus propios estados, acuden también a la práctica del terrorismo para

lograr sus objetivos últimos. Así, el Partido Laboral Kurdo, la ETA y los Tigres Tamiles

buscan debilitar a sus enemigos y forzarlos a hacer concesiones de gran alcance.

En la Argentina de la década de los 70s, las organizaciones terroristas
como ERP y Montoneros fundamentaban su accionar en el objetivo
político de la toma del poder, ya estuviera éste en manos de un gobierno
de facto como en manos de un gobierno constitucional24.  El objetivo
común de estos grupos era el tomar el poder del Estado-Nación para
luego someter a la población e implantar el estado socialista. La
estrategia elegida buscaba explotar las condiciones sociales utilizando
tres tipos de acciones básicas: la acción armada, la acción insurreccional
de masas25 y la acción política. Estas acciones eran perfectamente
complementarias y partes necesarias del rompecabezas  de la táctica

                                                          
24 Dice el Círculo Militar: “...ERP y Montoneros fueron las manifestaciones más evidentes de que la
guerra revolucionaria en la República Argentina había consolidado sus bases teóricas para la acción  a fin
de lograr el objetivo último: la toma del poder...” op. cit.: pág. 50  y también “...el guerrillero urbano es
un hombre que lucha contra el gobierno, empleando para ello medios no convencionales...”, pág. 53 de la
misma obra.
25 La acción insurreccional de masas que forma parte de la táctica terrorista se lleva a cabo mediante:
• Reuniones y Marchas de Protesta
• Actos relámpago y destrozos aislados (comercios, autos, etc.)
• Desobediencia civil
• Asalto a locales comerciales, bancos, saqueos y pillajes en zonas residenciales.
• Cortes de Rutas (piqueteros).
• Hostigamiento a fuerzas armadas y de seguridad.
• Acciones de carácter delictivo.
Círculo Militar, op.cit. pág. 30
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terrorista que buscaba controlar ideológicamente a un sector importante
de la población y a acceder al poder total del Estado.

3.3.2.4 Económicos

Todos los fundamentos antes descriptos están atravesados siempre por las
connotaciones económicas correspondientes, siendo probablemente los
de origen político los más afectados por las causas derivadas de
situaciones económicas o financieras asimétricas o visto de otro modo
son los mismos conflictos de orden político los que muchas veces derivan
en problemas económicos26 que disparan el fenómeno terrorista latente
en cualquier sociedad moderna.
El factor económico es un poderoso fundamento de guerras ya sea como
motivo para desatarlas ó como objetivo enemigo a  destruir y tiene tal
poder dañino que es capaz de anular la capacidad analítica de los
contendientes hasta llevarlos a la propia aniquilación de sus bienes27.
¡Cuántos más efectos económicos destructivos ha de tener el terrorismo
en tanto es una guerra mucho más irracional y radical que las
convencionales!

BASES PSICOLÓGICAS
4.1 El Miedo28

Según Joseph LeDoux29, el miedo es un mecanismo que detecta el peligro y produce respuestas que

aumentan la probabilidad de supervivencia de la forma más ventajosa posible. Es por lo tanto un

mecanismo de la conducta emocional de defensa que evolucionó en las especies ajena a los

sentimientos conscientes. El miedo es omnipresente, se expresa de la misma manera en el hombre

que en otros animales, pero con el agravante de que los humanos agregan al miedo básico que los

animales tienen por sus depredadores, el miedo a los miembros de su misma especie. El intelecto,

característica que nos distingue de los animales, potencia nuestro miedo por razones existenciales y

convierte a esta emoción en la causante de las mayores patologías psicológicas modernas.30 El miedo

está inmerso en la estructura mental de las personas y de la sociedades.

4.1.1  Respuestas automáticas del miedo

                                                          
26 Dice Fornari: “...Para que un problema económico se transforme en causa de guerra es necesario que
sobrevenga un estado de ánimo de intransigencia. La convicción, aunque sea errónea, de que la situación
es ya insostenible y que por lo tanto se impone la guerra es suficiente para provocarla...” op.cit.: Pág. 43
27 Dice Fornari: “...cuando los extremos económicos degeneran en la guerra se agrega otro factor que
vuelve sordos a los contendientes a los llamados de sus propios intereses económicos...” y también “...la
guerra tiene como función la destrucción de los hombres , pero también la destrucción de bienes
económicos...” op.cit.: pág. 44
28 Dice LeDoux: “...la cantidad de formas en que el concepto del miedo puede expresarse en el lenguaje
pone de manifiesto su importancia en nuestras vidas: alarma, espanto, desvelo, preocupación, recelo,
temor, inquietud, desasosiego, suspicacia, nerviosismo, impresión, medrana, julepe, aprensión, ansiedad,
agitación
29 Op. Cit.:, Pág. 141
30 El miedo patológico toma diversas formas, a saber:
• Ansiedad: Miedo anormal de lo que pueda ocurrir.
• Fobia: Miedo específico llevado al extremo.
• Trastornos obsesivo-compulsivos: Miedo exacerbado y necesidad recurrente de evitar la fuente

generadora del mismo.
• Trastornos de Pánico: Miedo a la muerte cercana.
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Los modelos de reacción por miedo están programados genéticamente en el cerebro humano e

incluyen:
�

 Sobresalto
�

 Orientación hacia la fuente
�

 Paralización o huida
�

 Enfrentar el peligro

Estas respuestas automáticas que se acompañan de cambios fisiológicos importantes31, suelen ser

de corta duración en el hombre ya que de inmediato interviene la cognición efectuando una

evaluación mucho más fina de la situación de peligro y proponiendo respuestas mucho más

adecuadas.

Sin embargo, si el miedo se da en mayor medida de la que realmente nos sería de utilidad, lo cual

podría  producirse debido a la conjunción de tres factores, a saber:
�

 Se presenta un eficaz condicionamiento del miedo.
�

 Hay una capacidad demasiado potente para pensar en el temor.
�

 Hay una falta de capacidad para dominar dichos pensamientos.

las respuestas automáticas seguirían en vigencia provocando una situación de stress, la que de

prolongarse mucho en el tiempo indubitablemente conllevaría daños físicos32. En la sociedad

moderna el stress está presente en diferentes grados siendo el más patológico el stress

postraumático.33

4.2 La Conducta

Las respuestas automáticas descriptas en la sección anterior son una solución de emergencia. Luego

hay que pasar de la reacción a la acción. Aquí  es donde interviene la percepción subjetiva de cada

individuo, dado que la conducta de un ser humano está siempre en función de las relaciones y

condiciones interactuantes en un momento dado. Los seres humanos responden al significado que le

dan a las situaciones y en cuanto se asigna una significación, la conducta consecuente está

determinada por este significado34. Es por esto que el análisis exhaustivo de la situación que produce

el miedo será, en el caso del terrorismo, la condición básica para que la respuesta conductual no sea

la que el terrorismo pretende, sino aquella que desarticule la táctica terrorista dando predominio a la

razón por sobre la emoción que el miedo representa.

                                                          
31 Dice Ledoux: “...Los nervios que llegan a los intestinos, el corazón, las venas y las glándulas salivares
y sudoríparas provocan contracción del estómago, aceleración de los latidos del corazón, alta presión
sanguínea, sensación de frío en manos y pies y sequedad de la boca, que caracterizan el miedo en el
hombre...”op.cit. pág. 146
32 La activación crónica de la respuesta de stress puede ser perjudicial para la salud. En un plazo de
tiempo suficiente, los cambios cardiovasculares inducen la aparición de hipertensión, que a su vez puede
lesionar el corazón, los vasos sanguíneos y el riñón. Rosengren, A. Tibblín, G. Wilhelmsen,L. “Self-
perceived psychological stress and incedence of coronary artery disease in middled-aged men”. American
Journal of Cardiology, pág. 1171-1175
33 Descubierto durante la segunda guerra mundial, también conocido como enfermedad de las trincheras,
se caracteriza por la presencia de una ansiedad aguda provocada por los estímulos que aparecieron
durante un trauma externo o que están relacionados con esos estímulos y la presencia repetida de
“flashbacks”. Las víctimas de agresiones sexuales o físicas, veteranos de guerra y las de catástrofes sean
éstas naturales o causadas por el hombre son las principales afectadas por esta patología.
34 Bleger, José op. cit., pág. 49
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Será únicamente el pensamiento racional el que accione las respuestas necesarias para servir al

objetivo último del ser humano cual es vivir con dignidad. Así como el cerebro emocional es anterior

evolutivamente al cerebro prefrontal – sede de las capacidades intelectuales – es ésta la parte más

desarrollada del cerebro del hombre, lo cual significa, a no dudarlo, que la naturaleza ha dotado a la

raza humana de la herramienta necesaria para generar las conductas apropiadas que anulen la sin

razón del acoso terrorista.

5.   EL TERRORISTA
5.1 Perfil del Terrorista
Es creencia generalizada que el terrorista es una persona alejada del común de los
mortales, con una descripción física y conductual con grandes diferencias de las de
la propia cultura, exótica, extraña, ignorante, de alguna edad en particular y
rápidamente identificable. Nada más lejos de la realidad35. A título de ejemplo:
Mario Firmenich – jefe montonero - participa del asesinato del general Aramburu
cuando sólo tenía 22 años de edad, Ana María González tenía 18 años cuando
coloca la bomba de 700 kilos de trotyl debajo de la cama del matrimonio Cardozo,
Ben Laden tiene postgrados académicos, más o menos 50 años y una fortuna
calculada en cuatro o cinco mil millones de dólares36. Varios de los terroristas
suicidas que llevaron adelante los atentados contra las Torres Gemelas y el
Pentágono tenían la apariencia de hombres comunes, eran de mediana edad cercana
a los 40 años, siendo árabes: se paseaban en pantalones vaqueros, amplias camisas y
calzado deportivo y solían beber alcohol en los bares de la zona donde habitaban.37

Los militares de carrera del Estado Argentino de la década del ’70  respondieron al
accionar terrorista de las fuerzas de Montoneros y ERP con la misma
táctica...sembrando terror38. Wafa Idris, contra todo lo esperado por las fuerzas de
inteligencia israelí, fue una de las primeras mujeres musulmanas en inmolarse. Hoy
halla continuidad en las “viudas negras” chechenas. Un terrorista, entonces, puede
ser médico, militar, sacerdote, abogado, hombre, mujer, obrero o estudiante...su
próxima víctima también. El terrorismo no discrimina ni perdona.

5.2 Personalidad del Terrorista

                                                          
35 Dice el general Díaz Bessone en su libro Guerra Revolucionaria en la Argentina (1959-1978): “...El
guerrillero no usó uniforme que lo distinguiera, sino el traje, la ropa de trabajo o deportiva, el hábito
religioso o el uniforme policial o de las Fuerza Armadas de la Nación...en síntesis las fuerzas de la
guerrilla urbana convivían con la población...”, citado por el Círculo Militar op.cit.: pág 93
36  Diario La Nación del 16 de Septiembre de 2001 – Artículo titulado “El fin de la Historia y la hora de la
razón.
37 Diario La Nación del 16 de Septiembre de 2001, nota titulada: Terroristas con aspectos de hombres
comunes.
38 Dice Adriana Calvo de Laborde –Ex detenida-desaparecida durante la dictadura militar argentina de los
70’: “...El método éste de la desaparición y de incluso mantener vivos tanto tiempo y todavía más el
hecho de que algunos de nosotros fuéramos liberados  para que el resto de la sociedad pudiera enterarse
de la existencia de estos campos de concentración, de la existencia de gente viva en estos campos de
concentración lograba diseminar el terror de una manera que difícilmente se hubiera logrado asesinando
directamente a los detenidos...este método provoca la parálisis de los vinculados a los
desaparecidos...éramos correos de transmisión del horror  que llegaba a todas las células de la sociedad
provocando que todos los que reclamaban ante la dictadura asesina tuvieran miedo y dejaran de
hacerlo...” Material fílmico citado.
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Sin embargo, hay ciertos rasgos de personalidad que, por razones obvias todo
terrorista tiene, a saber39:

• Valiente
• Decidido
• Táctico
• Líder
• Observador

• Imaginativo
• Creativo
• Buen Compañero
• Reservado
• Fiel al Ideal

• Emocionalmente
Inteligente

• Cabal
• Audaz
• Paciente

         Poseen Son Resistentes a:
• Iniciativa
• Versatilidad
• Flexibilidad

• Fatiga
• Hambre
• Lluvia

• Calor
• Enfermedades

De todas estas características, quizás las más importantes son:
Fidelidad al ideal: El terrorismo es de por sí un generador de martirio.  No se
puede ser terrorista si no es a través de una educación para el sacrificio. El
espíritu de sacrificio se intensifica proporcionando al impulso bélico un aspecto
entusiasta. El espíritu de sacrificio está íntimamente ligado a la necesidad de
contar con una ideología y posiblemente a una ideología en aras de la cual
sacrificarse.40

Inteligencia Emocional: Ser capaz de dejar de lado el enfoque sobre uno mismo
y de controlar los impulsos sirve como nada al objetivo terrorista, desarrollar
empatía, esto es ponerse en el lugar del otro, pero no en el buen sentido de
querer ayudarlo, sino en el sentido contrario de lograr destruirlo. Se necesita
autocontrolarse, vencer las propias pasiones y apetitos para poder hacer el mal al
otro. Se necesita controlar la respuesta emocional a diversas situaciones para
pasar desapercibido ante la multitud enemiga hasta que llegue el momento ideal
del ataque frenético en el que el terrorista pueda desatar toda su violencia
contenida.

5.3 Entrenamiento del Terrorista

                                                          
39 Dice Marighella: “...El guerrillero urbano es caracterizado por su valentía y su naturaleza decisiva.
Tiene que ser bueno tácticamente y ser un líder hábil...fuerza al guerrillero urbano a ser imaginativo y
creativo...tiene que poseer iniciativa, movilidad y flexibilidad...que pueda caminar bastante, que sea
resistente a la fatiga, hambre, lluvia y calor, conocer como esconderse y vigilar...” op. cit.: capítulo
Introducción – Una Definición del Guerrillero Urbano.
Dice Guevara: “...El soldado de guerrillas debe ser un extraordinario compañero. Al mismo tiempo, será
callado. Todo lo que se diga  o se haga delante de él debe permanecer reservado estrictamente a su propio
conocimiento...debe tener una salud de hierro que lo haga resistir todas las adversidades sin
enfermarse...”op. cit.: Capítulo II La Guerrilla – Título 2 El Guerrillero como combatiente.
Dice Ben Laden: “...the member of the organization...must have commitment to the organization’s
idelogy, the nature of hard and continuous work in dangerous conditions requires a great deal of
psychological, mental and intellectual fitness...secrecy should be used even with the closest people...must
be free of illness...should have plenty of patience...should have a calm personality...intelligence and
insight...”op.cit: Second Lesson – Necessary qualifications and characteristics for the organization’s
members.
40 Dice Ingenieros: ”...El que sirve a un ideal, vive de él...nadie le impedirá ascender hacia su
sueño...”.op.cit.: pág. 31



16

Sin olvidar el adoctrinamiento41, tan importante para el buen funcionamiento del
terrorista, su entrenamiento debe inevitablemente cubrir diversos aspectos a
saber42:
• Físico
• Destrezas Manuales
• Ataque y Defensa Personal
• Habilidades para escalar, nadar,

bucear, conducir, cazar, pescar
• Técnicas de escape, evasión y

Mimetización
• Habilidad de Tiro

• Radiofonía, Telefonía, Electricidad,
Electrónica, Mecánica

• Orientación y Dibujo de Planos
• Química y Combinación de colores
• Medicina, Farmacología, Drogas
• Manejo de Todo tipo de armas,

explosivos
• Computación

5.4 Participación de la Mujer
Otro de los grandes preconceptos sobre el terrorrismo es que las mujeres tienen
un papel distinto al del hombre, mucho más moderado y menos beligerante, más
de componer que de oponer, preconceptos basados probablemente en mitos
ancestrales de maternidad que han llevado a la sacralización de las mujeres. Así
la mujer, que es "medio" de reproducción, no puede convertirse en un "medio"
de destrucción sin pecar contra la existencia misma de la Humanidad.
Las egipcias y argelinas han servido de enlace, durante años, entre sus maridos
encarcelados y las células clandestinas del islamismo militante. Hasta aquí la
participación de la mujer respondía al rol convencional y ampliamente aceptado
aún en las sociedades orientales tan radicalizadas con respecto a la participación
del sexo femenino en los actos terroristas. Pero entonces apareció Wafa Idris
(miembro de la Media Luna Roja, la Cruz Roja musulmana) que fue la primera
terrorista suicida palestina. Murió el 27 de enero de 2002, cuando hizo estallar la
bomba que llevaba en el bolso en un centro comercial situado en el corazón de
Jerusalén
Hasta ese momento el ejército israelí había dado por supuesto que ni niños ni
mujeres ni ancianos iban a cometer atentados suicidas. A partir del hecho
relatado, se comenzó a proyectar la extensión del cerco profiláctico a toda forma
de vida palestina sin excepción.
Días después de la muerte de Wafa, durante una entrevista periodística que le
realizaron al jeque Ahmad Yasin (...) éste alegó que "una mujer mártir es un
problema en la sociedad musulmana". Según el jeque: "El hombre que recluta a
una mujer está infringiendo la ley islámica. Se está llevando a la mujer o a la
joven sin el permiso de su padre, de su hermano o su marido y, por tanto, la
familia de la chica se enfrenta a un problema aún mayor, puesto que dicho
hombre tiene el poder sobre ella para escoger el día en que ésta devolverá su

                                                          
41 En Palestina, el adoctrinamiento comienza con los niños con el llamado Adoctrinamiento de los Niños
en la Búsqueda de la Muerte, que incluye:
a. Cortometrajes de Propaganda para Niños  b. Escuelas y Libros de Texto  c. Cultura  d.Liderazgo
Político  e. Padres y Opinión Pública Palestina  f. Liderazgo Religioso y también de acuerdo con la edad
del niño: a.    Edades 6-9 años: Jugando Juegos de Muerte  b. Edades 10-13 años: Expresando el Deseo de
Morir  c.   Edades 14-17: Misiones de la Shahada
42 Ben Laden en op. cit., en las lecciones 6: “Entrenamiento”, 7: “Armas”, 15: “Asesinatos con
Explosivos”, 16: “Asesinato con veneno y arma blanca”  da detalles minuciosos sobre estos temas.
Marighella en la op. cit. en la Introducción tiene varios títulos al respecto, como por ejemplo:
Preparación Técnica del Guerrillero Urbano, Las Armas del Guerrillero Urbano, El Tiro: La Razón
para la existencia del Guerrillero Urbano.
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vida a Alá"43. Poco después se publicó una Fatwa que dice: “ Somos hombres de
principios y, según nuestra religión, a una mujer musulmana se le permite librar
una Yihad y luchar contra el enemigo que invade la tierra santa. El Profeta
conducirá a todas aquellas mujeres que deseen acompañarlo en la Yihad. El
Profeta siempre proclamó el derecho de la mujer a librar una Yihad”
oficializándose de esa manera la igualdad entre terroristas hombres y mujeres
aún en una sociedad donde la mujer es tan despreciada como sometida.
En Occidente, este rol secundario de la mujer en la lucha terrorista también fue
concebido aún hasta la mitad del siglo pasado por guerrilleros de la talla del
“Che”  Guevara y Carlos Marighella. 44

Sin embargo, la historia está repleta de mujeres de armas tomar...y usar...baste
mencionar sólo dos ejemplos famosos: el primero el de Juana de Arco, la
doncella que combatió a los ingleses espada en mano hacia 1428 y que defendió
a Francia sin ocultar su identidad de mujer. (Sólo pidió que le permitieran
vestirse de hombre para proteger su virtud). El segundo en la América colonial,
Juana Azurduy, ligada a la historia de la resistencia altoperuana, partícipe
necesaria del alzamiento de Chuquisaca -  antecedente de la Revolución de
Mayo - a quien motivaban dos lemas fundamentales “amar es combatir” y “por
un muerto se exigen dos, por dos, cuatro”. Esta mujer que estuvo al frente de los
grupos montoneros que asolaron al gobierno español de la época fue finalmente
condecorada por el General Manuel Belgrano  con el grado de Teniente Coronel
del Ejército Argentino45 “por su varonil esfuerzo”.
Finalmente la historia reciente argentina con los famosos nombres de Norma
Arrostito y Ana María González  y el presente mundial con  la tristemente
reconocida soldado Lynndie England46 que aterrorizaba presos irakíes en las
cárceles de Abu Ghraib y con las llamadas “viudas negras” del Cáucaso Norte
dan fe de que la mujer terrorista existe hoy como en el pasado y su accionar lejos
de ser el que  se piensa habitualmente es tanto o más cruel y decidido que el del
hombre terrorista.

5.5 El Suicida
El terrorista demuestra un absoluto desprecio por la vida humana tanto propia
como ajena, es más, está íntimamente relacionado con el culto a la muerte, dado
que ésta se usa como criterio de verdad fundado sobre el postulado de que es
verdad aquello por lo que se está dispuesto a morir. En su forma de pensar, la fe
en una idea justa, legitima cualquier sacrificio aún el de la propia vida.
El fundamentalismo árabe se nutre de gente que está convencida de que morir
por Alá es preferible a vivir, su objetivo sobre esta tierra no es el de disfrutar de
una buena vida, sino el de alcanzar la muerte misma – Shahada - la Muerte en
nombre de Alá.

                                                          
43 "Las siervas de la muerte", crónica de Barbara Víctor publicada por Editorial Lumen, citada por
http://www.liberalismo.org/bitacoras/6/807
44 En sus manuales descriptivos de guerrilla, ambos consideran como actividades propias de las mujeres
terroristas, las siguientes: comunicaciones; acarreo de objetos, mensajes o dinero; cocina de comida
sabrosa y alimento balanceado; confección de ropa; tareas domésticas, enseñanza sobre todo de ideales
y trabajo social.
45 Única mujer hasta la fecha en haber logrado dicho grado militar en el Ejército Argentino.
46 Dice el diario La Nación del 12 de Agosto de 2004 en el artículo titulado: Pensábamos que se veían
graciosos: “...England es la mujer que apareció en una de las imágenes sobre las torturas que dieron la
vuelta al mundo. Se la ve sujetando con una soga al cuello a un hombre desnudo tirado en el suelo... y
...dijo la soldado: les tomamos las fotos porque pensábamos que se veían graciosos...”
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Por lo general los suicidas sufren un cabal lavado de cerebro que se lleva
adelante comenzando con el proceso de reforma del pensamiento, continúa con
el trabajo de condicionamiento que se realiza para el control psíquico y finaliza
con el ejercicio de la influencia sobre la conducta de la persona y su escala de
valores.
Esto no es en absoluto privativo ni de culturas orientales ni de culturas
occidentales, los terroristas son suicidas en potencia sea donde fuere el lugar
donde nacieron, donde se criaron o donde vivieron. Así lo testimonian los
shaid47, pero también los guerrilleros dispuestos a ofrecer su vida por la causa y
aún los subversivos que vivieron en la Argentina de los años ‘70s.48

5.6 La Tortura
Si  el terrorista tiene un total desprecio por la vida humana, aún más lo tiene por
la dignidad de las personas.  Es su convencimiento tan grande que no sólo está
dispuesto a aplicar tortura sino también a resistirla. Caben aquí dos preguntas
sobre el mismo denigrante tormento como es la tortura. La primera ... ¿puede
cualquiera ser torturador? ... La segunda: ¿Se puede resistir la tortura?
El ser humano se vale de muy distintos métodos para autoprotegerse y
sobrevivir. Aquél que participa reiteradamente como espectador de sesiones de
tortura llevadas a cabo por terceras personas termina desarrollando un
aprendizaje no asociativo que en psicología se denomina habituación. Está
expuesto al estímulo que no es nocivo para sí mismo tantas y tantas veces hasta
que al final se le anula la respuesta hacia el mismo. Sumado este aprendizaje a la
cosificación que del sujeto torturado hace quien aplica tortura como forma de
evadirse de su propio sentimiento de culpa se llega al horror de torturar sin
sentir. Desde la sociología también este hecho está explicado en cuanto a que, al
decir de Le Bon49 los individuos, aún los más inteligentes, muestran actitudes
grupales en las que pierden toda autonomía y capacidad de razonar y en las
cuales priman la impulsividad y la violencia. La reunión de individuos en una
masa da lugar al nacimiento de una entidad supraindividual a la que llama
“alma colectiva”, en la que cada miembro adquiere una mentalidad bárbara y
primitiva.
En 1971 se realizó en EE.UU. un experimento donde se pudo observar, por
ejemplo, cómo estudiantes absolutamente normales caían en la crueldad por el
poder del entorno.50

Faltaría saber si es posible resistir la tortura y aquí también el ser humano
expuesto a situaciones extremas hace uso de potencialidades hasta el momento
no utilizadas. Así algunas personas que han sobrevivido a campos de
concentración o sesiones de tortura, explican que,  despojados que fueran de toda
posible pertenencia, deshumanizados al punto de ser identificados con números,
denigrados y humillados por el trato recibido de sus captores, solamente se
pusieron como objetivo no perder la voluntad de vivir51. Aún en esas terribles
condiciones es posible ser libre si se acepta el destino y todo el sufrimiento que
éste pudiera acarrear. Sólo la fortaleza íntima del hombre puede elevarle por
sobre su adversario en cualquier situación que se diera, sólo basta sostenerse en

                                                          
47 Bombas humanas del fundamentalismo árabe.
48 Dice Mario Firmenich: “...nosotros estábamos dispuestos a todo... y cuando el grupo así lo exigió, la
conducción decidió el uso de la pastilla de cianuro...” Material fílmico citado.
49 Citado por Scaglia op.cti.: pág.: 36
50 La Nación del 12 de Agosto de 2004 en un artículo titulado Un experimento de 1971 mostró el lado
más cruel de los encierros, da una muy buena descripción de este experimento.
51 Dice Alleg: “...Je ne leur faciliterais pas la tâche en me suicidant...”op. cit.
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un ideal y éste como se sabe puede ser el más puro y noble ó el más impuro y
execrable.

6. FINANCIACIÓN
6.1 Fuentes

Variadas son las fuentes de financiamiento actuales de las operaciones
terroristas. A continuación se mencionan las principales, a saber:
• Narcotráfico: Hay una relación incuestionable entre los actos de terrorismo y

las drogas ilícitas. Los grupos terroristas y de narcotraficantes tienen una
relación mutuamente beneficiosa mediada por dinero, tácticas, geografía y
política. Las drogas constituyen una parte importante de la infraestructura
económica de las redes de terrorismo. Por ejemplo, doce de las veintiocho
organizaciones terroristas identificadas por el Departamento de Estado de
Estados Unidos en octubre de 2001 están involucradas en el tráfico ilícito de
drogas. El dinero proveniente de las drogas es la fuente principal de ingreso
para muchos de los grupos terroristas internacionales más poderosos. Las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) obtienen unos $300
millones al año de la venta de drogas. Por su parte, el grupo Autodefensas
Unidas de Colombia (AUC) depende del tráfico de drogas ilícitas para
generar entre un 40 a un 70% de sus ingresos. El Sendero Luminoso de Perú
hoy en día depende más que nunca del dinero proveniente del narcotráfico.
El régimen talibán en Afganistán, que proveyó asilo a Osama Bin Laden y a
su red Al Qaeda, usó los ingresos de la venta de opio y heroína para
mantenerse en el poder. En el año 2000, Afganistán fue responsable de más
del 70% del comercio mundial de opio, lo que resultó en un ingreso
significativo para el Talibán.
Los narcotraficantes y los terroristas usan métodos similares para lograr sus
metas criminales. Más importante aún, comparten un desprecio común por la
vida humana. Muchas organizaciones de narcotraficantes realizan actos que
la mayoría de las personas considerarían como terroristas, los que incluyen
horrendos asesinatos públicos de gente inocente, secuestros, torturas y
bombardeos a gran escala dirigidos a intimidar al gobierno. Estas
organizaciones toman ventaja de personas jóvenes y los reclutan para
aumentar su fuerza como grupo y para mantener la operación de sus
negocios ilícitos.
Comprar y usar drogas ilícitas no es un delito sin víctimas - tiene
consecuencias negativas que pueden afectar la vida de las personas alrededor
de todo el mundo.

• Lavado de Dinero: El lavado de dinero, en general, es el proceso de esconder
o disfrazar la existencia, fuente ilegal, movimiento, destino o uso ilegal de
bienes o fondos producto de actividades ilegales para hacerlos aparentar
legítimos. En general involucra la ubicación de fondos en el sistema
financiero, la estructuración de transacciones para disfrazar el origen,
propiedad y ubicación de los fondos, y la integración de los fondos en la
sociedad en la forma de bienes que tienen la apariencia de legitimidad. Entre
las técnicas más habituales están las siguientes:
9 Estructurar52 9 Compañías de fachada

                                                          
52 Las grandes sumas de dinero en efectivo, que son el resultado de actividades criminales, son
"estructuradas" o divididas en cantidades inferiores al límite a partir del cual las transacciones son
registradas o deben ser reportadas
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9 Complicidad de un funcionario u
organización

9 Mezclar
9 Transferencias telegráficas o

electrónicas
9 Garantías de préstamos

9 Compras de bienes o instrumentos
monetarios en efectivo

9 Contrabando de efectivo
9 Ventas fraudulentas de bienes

inmuebles
9 Falsas facturas de

importación/exportación o Doble
Facturación

• Operaciones Financieras: Extraños movimientos bursátiles y enormes
ganancias especulativas dan cuenta de esta fabulosa fuente de financiación
de actividades terroristas apañadas por el secreto bancario y comercial que
rige en los llamados paraísos fiscales y que ocurren también con frecuencia
en lo que se ha dado en llamar los mercados de capitales de todo el mundo.53

• Contrabando de Armas: El problema de la proliferación de las armas cortas
está vinculado con la producción y venta de las mismas, con la cantidad y
calidad de los stocks existentes, y con los cambios en los patrones de uso de
los usuarios. Las Naciones Unidas realizaron en julio de 2001, en la ciudad
de Nueva York, una conferencia de dos semanas sobre tráfico ilegal de
armas pequeñas y ligeras. Representantes de 189 naciones, se reunieron en
las conferencias para discutir todos los aspectos de este comercio ilícito.
Pero a pesar de las buenas intenciones de los países y de los grupos de ayuda
comunitaria, lograr un acuerdo sobre cómo combatir el tráfico ilegal de
armas pequeñas es muy difícil. No existe, por lo tanto, ningún acuerdo para
controlar el tráfico de armas pequeñas. El impacto de este negocio en
muchas naciones (ya sean potencias, naciones en guerra, compradoras o
proveedoras de armas) difiere mucho de país en país y por lo tanto hay
mucho desacuerdo en cuánto y cómo controlarlo. Algunos países no quieren
perder esta fuente de ingresos y otros consideran cualquier medida relevante
como una violación a su derecho a defenderse. Esto se explica a partir del
dato de que el tráfico de armas es – en tamaño - el segundo negocio ilícito
después del de las drogas.

• Secuestros extorsivos54: El secuestro y la extorsión ahuyentan la inversión y
tienen un grave impacto psicológico: los individuos, las familias y la
sociedad viven con una sensación de permanente vulnerabilidad. El temor al
secuestro y a la extorsión fragmenta la sociedad. El secuestro extorsivo y la
extorsión no son sólo problemas delincuenciales o de policía: al igual que los
demás items señalados en este acápite, constituyen mecanismos básicos de
financiación de las acciones terroristas de las organizaciones armadas.
Terrorismo y delincuencia común confluyen en una industria inhumana que,

                                                          
53 Dice Ducrot: “...A poco de los atentados del 11 de Septiembre en EE.UU... se inició una extensa
investigación sobre el alza de ventas al descubierto de acciones de varias aerolíneas y empresas de
seguros durante los días anteriores al desastre...op. cit.: pág. 35
Dice el General Díaz Bessone: “...Las organizaciones revolucionarias que actuaron en la Argentina,
particularmente el ERP y Montoneros...pudieron integrarse en redes bancarias...” citado por el Círculo
Militar op.cit.: pág 94
54 Dice Firmenich refiriéndose al secuestro extorsivo de Jorge y Juan Born por el que el grupo empresario
paga a los Montoneros USD 60.000.000 de rescate: “...Nosotros con ese dinero financiamos la lucha, no
sólo la nuestra, nosotros financiamos la lucha de los partidos democráticos del cono sur contra las
dictaduras de la región...” Material fílmico citado.
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como el asesinato de civiles, no tiene justificación y pone en peligro la
estabilidad de la Nación.

ARMAMENTO
7.1 Armas de Puño

El terrorista siempre está armado, aún cuando justamente las armas son difíciles
de conseguir habrá de ingeniárselas no sólo para obtenerlas, cuidarlas y
mantenerlas, sino también para conseguir las municiones necesarias para
utilizarlas, es por eso que las armas de puño deben cumplir con cuatro
característicaas fundamentales, a saber:
• Simplicidad (Anexo I)
• Eficiencia (Anexo II)
• Disponibilidad
• Poder (Anexo III)
Muchos son los métodos utilizados por los terroristas para conseguir armas de
fuego, desde el tráfico ilegal, pasando por el asalto a establecimientos
comerciales, arsenales y hasta la misma fabricación propia o compra en el
mercado negro son métodos comunmente utilizados por los ejércitos del terror
para obtener los elementos necesarios para intimidar y ejercer la violencia.55

Además de armas cortas y largas, otro tipo de armas utilizadas incluyen
ametralladoras, granadas de fragmentación – M26 - ideales para utilizar cuando
hay aglomeraciones y contra los aparatos de seguridad, etcétera.
 7.2 Explosivos
Los ataques terroristas, necesitan imperiosamente de la espectacularidad, es por
eso que los explosivos, por su secuela de sangre y destrucción son los preferidos
por grupos como ETA, IRA, HAMAS, FARC, AL QAEDA y en su época
Montoneros y ERP, entre otros.
Desde la sencilla bomba Molotov56, pasando por diversos dispositivos
explosivos sencillos (Anexo IV) hasta los más elaborados como la carta o
paquete bomba (Anexo V), los juguetes explosivos (Anexo VI), la garrafa
bomba (Anexo VII),  el coche bomba (Anexo VIII)57, la implosión de edificios
(Anexo IX), los shaid58 y los aviones estrellados contra las Torres Gemelas
muchos inventos diferentes han servido a los terroristas a sus propósitos
denigrantes de sembrar el terror a sangre y fuego. Es evidente que no hay límites
en el uso de la inteligencia y la ciencia en esta repudiable actividad.
7.3 De destrucción Masiva
7.3.1 Biológicas y Químicas
La contaminación con agentes tóxicos puede darse a través de diferentes vías,
siendo las más comunes el aire, la contaminación de redes de agua potable y la
contaminación de alimentos. Los vehículos posibles para la diseminación de los
agentes son:
• Bomba explosiva con alcance en área extensa
• Aviones fumigadores

                                                          
55 Dice el Círculo Militar: “...intento de copamiento de unidades y organismos del Ejército...el objetivo
perseguido por las organizaciones era...fundamentalmente obtener (robar) armamento, municiones,
equipos, y uniformes...” op. cit. pág 118
56 Creada por Vyacheslav Mikhaylovich Molotov en la Segunda Guerra Mundial.
57 Suele calibrarse para que explote después de un dispositivo de menor cuantía que al detonar primero
hace que la gente se reúna para mirar, provocando así con la explosión del coche bomba muchos mayores
daños.
58 Modalidad descripta anteriormente en punto 5.5
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• Auto o camión que rocíe el terreno en áreas muy pobladas
• Pequeñas bombas o aerosoles en lugares donde hay mucha gente. (Ej.:

subterráneo, estadios, centros de convenciones, etc.)
El bioterrorismo es el uso - o la amenaza de uso - de virus, bacterias, hongos,
parásitos, y toxinas para provocar muerte o enfermedad en humanos, animales o
plantas, o bien para contaminar suministros de alimentos, fuentes de agua, etc.
El objetivo del bioterrorismo es la dispersión intencional de agentes patógenos
que se realiza con el fin de ocasionar daños significativos que conlleven a la
rendición o destrucción del enemigo. Si el objetivo es la destrucción, se requiere
del uso de agentes letales, o bien de agentes incapacitantes para después
complementar con un ataque con armas convencionales u otras armas de
destrucción masiva. Uno de los efectos de las armas biológicas, que es función
de la naturaleza de varios de los agentes usados, es la imposibilidad de saber
cuál será el comportamiento preciso del ataque, su duración, intensidad,
extensión y reversión hacia los ejecutantes del ataque. Con los agentes que se
contagian entre personas, o aprovechan vectores abundantes en el sitio de
ataque, la posibilidad de la amplificación y comportamiento impredecible del
ataque original es un hecho, mientras que aquellos convertidos en armas para
funcionar en una sola ocasión se produce una propagación más fácil de predecir.
Algunas armas biológicas son consideradas tradicionales (Anexo X) y cumplen
con requisitos básicos a saber:
9 Causan enfermedad que inhabilita o mata a los afectados.
9 Bajo costo de producción
9 Debe permanecer estable durante su producción, almacenamiento y

transporte y diseminación
9 Debe ser posible diseminarlo por los métodos habituales existentes

mencionados.
9 El usuario debe tener una adecuada protección contra el agente utilizado.
9 Debe ser de rápida detección
9 El período de incubación debe ser corto y el agente biológico producir

efectos rápidos.
Los ataques con armas biológicas  de larga data en la historia mundial, muestran
un alto potencial para subvertir el orden institucional y colapsar los mecanismos
de control social. Más que afectar a muchos individuos se busca generar
incertidumbre y miedo, objetivo final de todo ataque terrorista.
Los agentes químicos bélicos – llamados la bomba atómica de las comunidades
pobres59 - en cambio son vapores, aerosoles, líquidos o sólidos venenosos que
tienen efectos tóxicos en la gente, los animales o las plantas.
Algunos agentes químicos pueden no tener olor ni sabor. Pueden tener un efecto
inmediato (desde algunos segundos hasta algunos minutos) o un efecto
demorado (desde varias horas hasta varios días.) Aunque potencialmente son
letales, los agentes químicos son difíciles de emitir en concentraciones letales.
Afuera, los agentes se disipan rápidamente. Los agentes químicos también son
difíciles de producir.
Existen siete tipos de agentes, a saber:

                                                          
59 Una comparación de costos de muertes humanas por km2 indica que las muertes por armas
convencionales cuestan USD 2.000.- por armas nucleares cuestan USD 800,  por gas nervioso cuestan
USD 600 y por armas biológicas cuestan USD 1.
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9 Agentes de Asfixia: Dañan los pulmones y las cavidades bronquiales.
Pertenecen a esta categoría agentes tales como el fosgeno, el clorine y el
cianuro.

9 Agentes vesicantes o que causan ampollas, tales como el gas mostaza y el
Lewisite.60

9 Agentes Nerviosos tales como GA (tabun), GB (sarin), GD (soman), GF
Novichok y VX61. Actúan sobre el sistema nervioso central impidiendo que
el mismo realice sus funciones básicas. Se produce muerte por asfixia, paro
cardio- respiratorio, etc.

9 Agentes incapacitantes, tales como BZ62

9 Agentes Sanguíneos: Bloquean la circulación de oxígeno en el cuerpo. Pertenecen a
esta categoría: el  Hidrógeno cianido y el cianógeno chlorido.

9 Agentes de control de disturbios o motines (similares a MACE).
Las sustancias de alta toxicidad fueron utilizadas como armas químicas en la
primera Guerra Mundial. La más poderosa arma química usada en la primera
Guerra Mundial fue el gas mostaza. Empleado por primera vez en julio de 1917
por los alemanes en la batalla de Ypres, Bélgica, causó terribles daños a las
tropas francesas. Una vez repuestos los ejércitos aliados de la sorpresa que
representó la guerra química, se protegieron adecuadamente, y sus científicos
comenzaron, a su vez, a idear y preparar sus propias armas químicas. La ventaja
de las armas químicas es que son baratas y no requieren de una tecnología muy
avanzada, de manera que prácticamente cualquier ejército puede ser dotado de
ellas, sin contar que son muy fáciles de arrojar contra el enemigo. La guerra
química es terriblemente efectiva y es por lo tanto un arma muy importante para
el terrorista en su triste función de hacer daño e infundir miedo.
7.3.2 Radioactivas y Nucleares
Este tipo de arma de destrucción masiva cuya potencia  depende de la cantidad
de material utilizado y de la dirección del viento tiene un alto poder de producir
pánico. La radiación se adhiere a metal y concreto y se torna muy difícil
descontaminar las áreas afectadas. A nivel del ser humano la radiación saca un
electrón de la órbita del átomo lo cual produce un desbalanceo entre protones y
electrones. El átomo, entonces se convierte en un ión – con carga eléctrica –
destruyendo la homeóstasis y produciendo reacciones químicas en las células
que pueden romperse o mutar. Aunque parezca difícil de conseguirse hay
variadas fuentes de material radioactivo que, sin duda alguna, serán bien
aprovechadas por los comandos terroristas en un todo de acuerdo con sus
posibilidades económicas. 63

En cuanto a bombas nucleares existen dos tipos, a saber:

                                                          
60 Es tal la potencia de este agente que produce la muerte del individuo afectado en no más de diez
minutos. Los agentes ampollantes destruyen el tejido de la piel, de los ojos y de las zonas respiratorias. En
cantidad de 10 mg producen la muerte.
61 Este agente de fórmula nueva presenta la particularidad de que no se puede despegar de la superficie
donde se asienta y produce la muerte en una hora máximo dos.
62 Gas neuroparalizante que sirve como narcótico de anestesia quirúrgica fue utilizado en la operación de
rescate en el teatro de la Dubrovka en Rusia en 2002.
63 Algunos de los lugares donde hay material radioactivo disponible son: Hospitales (Cesio-137);
Universidades y centros de investigación científica, minas (isótopos naturalmente radioactivos de uranio);
generadores termoeléctricos o baterías nucleares (estroncio 90), alarmas de humo, combustible
radioactivo usado en submarinos nucleares y plantas de irradiación de alimentos (cobalto-60).
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9 Bombas de Fisión: Se utiliza uranio 235 que crea una explosión nuclear
capturando neutrones sueltos lo que produce una inmediata explosión. Fue el
sistema utilizado en Hiroshima y Nagasaki.

9 Bombas de Fusión o Termonucleares: Se produce una reacción donde dos
núcleos más livianos se unen para formar un núcleo más pesado. Se
desprende energía porque el peso del nuevo núcleo es superior a la suma de
los pesos de los otros dos más livianos. Es la que se conoce como Bomba de
Hidrógeno (Teller Ulam).
Entre los efectos del uso de armas radioactivas y/o nucleares se pueden
contar: ola de intenso calor después de la explosión, impacto por la presión
creada por la explosión, radiación, lluvia radiactiva e invierno nuclear. Las
consecuencias inmediatas pueden ser traumáticas o de choque, náuseas,
vómitos y diarrea, cataratas, caída del cabello y pérdida o destrucción de
células y las mediatas pueden ser enfermedades como leucemia, cáncer,
infertilidad y defectos genéticos.

7.3.3 Cibernéticas
El ciberterrorismo puede definirse como el uso de la computación para intimidar
al adversario. El acceso de las organizaciones criminales a la tecnología les ha
permitido alcanzar durante los últimos años la preparación suficiente como para
atacar sistemas básicos de información -gestionados por computadoras-
necesarios para regular el funcionamiento de los servicios esenciales de
cualquier país.
Entre los objetivos potenciales del ciber-terrorismo figuran las redes
informáticas que gestionan los suministros energéticos, los servicios
aeroportuarios y ferroviarios, los centros de gestión de satélites, los centros
financieros o los servicios de emergencias, entre otros.
Entre las herramientas utilizadas por esta novísima arma de destrucción masiva,
se encuentran las siguientes:

9 Difusión de virus informáticos
9 Robo de Claves
9 Denial of Service
9 Robo de archivos clasificados
9 Destrucción de datos
9 Explotación de los datos

obtenidos

9 Modificación de páginas WEB
9 Distribución de información falsa
9 Sabotaje de operaciones
9 Softwares con “Back Doors”
9 Vulnerar la confidencialidad de

datos.

Las ventajas del uso de esta arma tiene que ver con que se necesita un equipo
reducido de gente, es muy barato, el terrorista puede estar muy lejos del lugar del
hecho, no se lo detecta con rayos equis, ni tiene que atravesar aduanas ni puestos
de control y no necesita de la complicidad de nadie.
Por el alto poder y todas las ventajas enunciadas, sin duda alguna esta arma será
cada vez más explotada por los terroristas de cualquier parte del mundo.

8 MEDIOS DE COMUNICACIÓN
Dos son los roles fundamentales y negativos que cumplen los medios de
comunicación en el terrorismo actual, a saber:
9 Colaboran con los grupos terroristas en propagar el miedo, objetivo último e

intrínseco de la actividad terrorista. La televisión, los diarios, Internet al difundir
masivamente las imágenes de crueldad, la falta de piedad y la indiscriminación
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de los ataques terroristas, potencian los resultados de cualquier ataque a límites
inimaginables.

9 Distribuyen gratuitamente información básica para que cualquier ciudadano
común en cualquier rincón del planeta y sin demasiado entrenamiento, pueda
convertirse en terrorista o utilizar su modus operandi en beneficio propio. Así,
buena parte de la información presentada en este trabajo en cuanto a la forma de
operar, armas a utilizar, tácticas guerrilleras y demás monstruosidades utilizadas
por los terroristas de todos los tiempos se obtuvo de medios de comunicación
masiva, como diarios de distribución masiva, de gran tirada y de internet.

Los terroristas utilizan los medios de comunicación para hacerse propaganda, para
amplificar el horror de sus ataques, para difundir las ideologías terroristas, para
manipular la opinión pública, para generar guerra de nervios y para causar a los
gobiernos vergüenza internacional64 y demostrar la ineptitud y el fracaso del
gobierno de turno.
Si bien en las sociedades democráticas no debe haber censura, los medios deberían
abstenerse de mostrar y amplificar el horror de los ataques terroristas y de difundir
los vídeos y otros elementos donde estos grupos hacen propaganda y defienden sus
causas que por muy justas que sean quedan invalidadas por el medio que utilizan
para imponerlas.

9. PREVENCIÓN
La lucha antiterrorista debe intensificarse en todos los niveles posibles. Sin
embargo, es de vital importancia tratar de evitar por todos los medios caer en el uso
de la misma táctica, es decir usar el terrorismo para combatir el terrorismo. No hay
que olvidar que el terrorismo es un medio violento y si aquéllos que pretenden
combatirlo utilizaran la violencia, no sólo entrarían en una contradicción de los
propios ideales que los motivan sino que  lo único que lograrían producir es la
respuesta contraproducente de los grupos atacados quienes se volverían aún más
violentos65 lo que en definitiva llevaría no sólo al sufrimiento sino a la destrucción
de la humanidad entera.
Un arma mucho más poderosa para combatir el terrorismo es por un lado la
inteligencia, en especial los espionajes66, el análisis de los grupos terroristas, de su
funcionamiento, de sus fuentes de financiación y del movimiento terrorista en
general y por otro lado la difusión a través de los medios de comunicación masivos
de cual es el objetivo terrorista. Es de fundamental importancia que hasta el último
habitante del planeta comprenda que el objetivo primario terrorista es el de infundir

                                                          
64 Dice el diario La Nación del 5 de Septiembre de 2004 en el artículo titulado Inflexible, Putin promete
represalias a la masacre: “... los habitantes de Beslan acusaron a las autoridades locales y militares de
haberse equivocado y de haber causado un baño de sangre...los terroristas nos decían que a nuestro
gobierno no le importaba nada de nosotros...yo le creo...dijo Zalina una ex – rehén de la escuela de Osetia
del Norte...”
65 Dice Fornari: “...una específica doctrina político militar: la llamada política MacNamara , conocida
también como doctrina de la escalation.  Reducida a su formulación más simple, tal doctrina consiste en
una acción de disuasión...La doctrina...se funda en una práctica de disuasión de los agresores mediante
sucesivas intervenciones agresivo-punitivas de violencia creciente, a fin de que los eventuales agresores
ya no encuentren “conveniente” la agresión y por lo tanto desistan de ella...esta doctrina ...es simplemente
una falta de sentido, porque los pueblos a los que tal disuasión se dirige la sienten como una provocación
a la guerra...”op.cit.: pág. 5
66 Dice Louise Richardson: “...Debemos entender su ideología y sus tácticas para usarlas contra
ellos....debemos leer todos sus comunicados y propaganda, en un esfuerzo no sólo de anticipar su
accionar sino de comprender su atractivo...” Diario La Nación del 21 de Julio de 2004 nota titulada
Louise Richardson: El terrorismo se combate con más inteligencia.
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miedo y paralizar. Se puede estar o no de acuerdo con el metaobjetivo terrorista, con
lo que no se puede estar de acuerdo es con la táctica terrorista. Y para combatir esta
táctica no hay nada mejor que utilizar el intelecto como arma y la razón como
escudo.
A continuación se mencionan algunas de las cosas que se pueden hacer a distinto
nivel, a saber:
9.1 A nivel Internacional

�
 Tareas de Inteligencia

�
 Bloqueos Económico-financieros

�
 Crear Unidades de Elite Internacionales

�
 Desarrollar Tecnología Específica

9 Políticas Antiterroristas Mancomunadas
9.2 A nivel Nacional

9 Tareas de Inteligencia
9 Políticas y leyes antiterroristas (Donde callan las leyes hablan las armas)67.
9 Asignación de Presupuesto
9 Equipamiento y Manuntención de Infraestructura Básica
9 Adiestramiento y Educación de Personal especializado
9 Programas de atención de emergencias

9.3 A nivel individual
Es indudable que a nivel individual hay muchas cosas que se pueden hacer para

evitar  o paliar el efecto terrorista68. A continuación se mencionan algunas de ellas,
pero sin lugar a dudas el hecho de saber y entender cómo funciona esta táctica, por
qué y para qué, es lo que realmente más puede ayudar al individuo a defenderse de
sus perniciosas consecuencias.

9.3.1.  Actitud Mental y Filosofía de vida
Sin duda alguna la respuesta al miedo en su condición extrema del terror
es individual y subjetiva. Los estilos de afrontamiento de cada uno han de
ser de fundamental importancia a la hora de paliar los efectos nocivos del
terrorismo sea cual fuere la forma que éste tome. Sin embargo,
claramente tendrán alguna ventaja quienes logren convencerse de que al
decir de Jean-Paul Sartre “man is nothing else but what he makes of
himself”. 69 Vivir o sobrevivir en las condiciones actuales de inédita
propagación del terror es responsabilidad exclusiva de cada uno. Nada ni
nadie puede indicar qué es lo correcto por hacer en cada circunstancia, es
deber de cada uno hacerse responsable y ser libre no dejándose arrastrar
por el despropósito terrorista de quitar la individualidad al ser humano,
amalgamándolo en una masa temerosa que se paraliza y no se realiza.
Sólo la autoconvicción de cada uno de proyectar aunque no haya
esperanzas de obrar y de elegir seguir siendo individuo a pesar de lo
nefasto de las circunstancias alejará la posibilidad de que el terrorismo

                                                          
67 El informe de la Fores citado en la Bibliografía da cuenta de cómo la falta de leyes en los años de
plomo de la historia argentina colaboraron con el impune accionar de los subversivos terroristas de la
década de los ‘70s.
68 Dado que como se ha expresado con anterioridad el ataque en sí es imposible de evitar.
69 op. cit. Pág. 15
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convierta a cada uno en un objeto que en nada se distinga del conjunto
atemorizado de la sociedad del Siglo XXI70.
Pero más aún cada hombre debe tomar conciencia de su parte de culpa en
la propagación de los males del mundo aceptando la propia
responsabilidad en tanto sujeto dueño de acciones, decisiones y
elecciones frente a las manipulaciones de terceros nocivos para la propia
supervivencia y la del resto de la sociedad.

9.1.2 Preparación

Además de saber qué es el terrorismo, de asumirse responsable de sí

mismo y de tener en claro la contribución que con ciertas actitudes se

puede hacer a la consecución de los objetivos terroristas, es saludable

estar preparado para afrontar diversas situaciones, a saber:

9.3.2.1 Prevención ante la posibilidad de ser blanco de secuestros extorsivos:

• No llamar la atención

• No usar ropa cara

• No hacer exhibición de dinero, joyas, etcétera

• No ir siempre por el mismo lugar

Si ya se es víctima de un secuestro extorsivo:
Actitudes a mantener si se es secuestrado o rehén
• Controlar las emociones

• No ser informante fácil. Escuchar, analizar y responder

• En lo posible no indicar domicilio, sólo revelar número de teléfono

• Minimizar situación social y nivel educativo.

• Ofrecer lo que se tiene en el momento

• No dialogar con el captor ni entablar trato personal.

• No negociar.

• No familiarizarse ni crear vínculos con el captor.

• No contradecirlo y acatar indicaciones.

• Al ser liberado, salir con los brazos en alto, manos abiertas y dedos

separados.

Por último, pero no por eso menos importante, deberá tenerse cuidado de no

contraer el llamado Síndrome de Estocolmo71.

9.3.2.2. En el caso de la voladura de edificios las prevenciones a tener
en     cuenta son las siguientes:

Antes del ataque:

                                                          
70 Dice Tarde: “...El individuo es lo único real, y la sociedad no es más que una abstracción. Esto que se
reconoce como sociedad no es otra cosa que el reflejo, la proyección de vida psíquica de las conciencias
individuales ...” citado por Scaglia, Op. Cit.: pág. 34
71 El Síndrome de Estocolmo es el fenómeno en el cual el secuestrado le toma cariño al secuestrador y
termina justificando su actitud. Normalmente se plantea como una enfermedad fruto de la desorientación
y del estrés, lo cual deja de lado la parte más interesante del asunto: el Síndrome de Estocolmo es una
cuestión de supervivencia que sirve para sobrellevar la situación que somete al individuo secuestrado a
los deseos y designios de sus secuestradores, bajo condiciones de total indefensión.
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9 Ubicar salidas de Emergencia
9 Revisar Extinguidores
9 Tener a mano radio y pilas
9 Tener a mano linterna
9 Tener cascos y cintas fluorescentes.
Después del ataque, si se es víctima atrapada:
9 Usar Linterna
9 Quedarse en el lugar
9 Cubrir boca y nariz con tela húmeda
9 Golperar alguna cañería para llamar la atención
9 Usar algún silbato si lo hubiera
9 Gritar como último recurso. Consume oxígeno.

9.3.2.3 Ante ataques químico-bacteriológicos
Antes del ataque:
9 Elaborar un plan de comunicaciones de emergencia
9 Establecer un lugar de encuentros con grupo familiar
9 Tener conocimientos sobre:

• Primeros auxilios
• Supervivencia

Después del ataque:
9 Mantener la calma
9 Estar informado
9 Verificar daños
9 Buscar refugio

9 Cerrar puertas y ventanas
9 Apagar aire acondicionado
9 Potabilizar agua
9 Quitarse la ropa y desecharla
9 Lavarse con agua y jabón
9 Autoevacuarse

CONCLUSIÓN
El fenómeno del terrorismo es casi tan antiguo como la historia de la humanidad. Es la
táctica de la acción violenta e indiscriminada. A través del daño a civiles inocentes
busca sembrar el terror en la sociedad con el metaobjetivo de lograr fines que, con
origen en diferentes  fundamentos, tienden por lo general a desestabilizar el gobierno.
El terror se apoya en la emoción más básica de los seres humanos cual es el miedo, el
que exacerbado por los hechos crueles y sanguinarios de los grupos terroristas produce
conductas irrazonables que no hacen más que servir a los fines de los mismos.
El terrorista se confunde y se mimetiza en la sociedad en la que vive, puede ser médico,
militar, sacerdote, abogado, hombre, mujer, obrero o estudiante y su próxima víctima
también. El terrorismo no discrimina ni perdona.
Si bien no hay una personalidad definida con la que pueda describirse a los terroristas, sí
puede decirse que son personas altamente entrenadas en distintas habilidades y con
caracteres o rasgos bien definidos, que demuestran un especial desprecio por la vida
humana incluyendo la propia. El terrorista es además capaz de someter la dignidad
humana llegando inclusive a ejercer la tortura o a exponerse a ella cuando lo considera
necesario.



29

El accionar terrorista se nutre de diferentes fuentes para financiarse las que por lo
general están relacionadas con el crimen organizado y se vale de variados elementos
para llevar adelante su objetivo intrínseco de sembrar el terror como ser diferentes tipos
de armas tradicionales y de destrucción masiva incluyendo el ciberterrorismo.
Los medios de comunicación suelen coadyuvar potenciando los atentados terroristas,
difundiendo las masacres y los reclamos e ideología terrorista.
Dado que no es lógico combatir el terrorismo con violencia, la mejor arma para usar en
su contra es la inteligencia y la razón el mejor escudo.
Se pueden y deben ejercer acciones de prevención, tanto a nivel internacional, como a
nivel nacional y/o personal. En este último sentido es de fundamental importancia el
poder comprender de qué se trata este fenómeno y el saber cómo actuar en las diferentes
peligrosas situaciones a las que, como civiles inocentes, se puede estar expuesto como
consecuencia del uso de la táctica terrorista.
Para transformar el mundo debe haber una interpretación del ser que conduzca a hacerse
responsable de la propia vida, a aceptar que quien teme sufrir ya está sufriendo y
finalmente como decía Séneca a utilizar la razón ya que ésta es inmutable y firme en su
juicio porque es señora de los sentidos y no esclava de ellos.
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ANEXO I

Si bien tradicionalmente las pistolas han sido preferidas por los terroristas al revolver

por su facilidad de recarga - cuestión crucial en un enfrentamiento armado - la aparición

de los modernos dispositivos de carga rápida para los revólveres hacen de éstos armas

muy eficaces ya que en comparación a las pistolas no tienen posibilidad de falla. Por su

simplicidad, facilidad de uso y adquisición las pistolas Browning semiautomáticas de

alto poder son las más utilizadas por los terroristas organizados.

     
                            Revista Todo Armas: Año I Nro.I – págs. 9 y 10

                                    
                                      Revista Todo Armas: Año I Nro.I – pág. 72
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ANEXO II

En lo que a armas largas se refiere el viejo Kalashnikov AK-47 se presenta como mucho

más confiable que el M-16 por su adaptación a todo tipo de terreno y su fortaleza ante

condiciones adversas como el barro o la arena, elementos que no le producen mayores

inconvenientes de funcionamiento. A su versión más moderna - el AK-74 - se lo

proveyó de balas más pequeñas pero más letales. Es por eso que sin ser las armas más

sofisticadas ni precisas del mundo, la facilidad de su uso y su confiabilidad las

convirtieron en las armas automáticas más populares. Se calcula que en los últimos

50 años se fabricaron 100 millones.72

Velocidad de disparo 100 balas por minuto. Disparo sencillo: 40 balas por minuto un

sólo disparo.

                                                          
72Diario Clarín del 31 de Agosto de 2004 nota titulada: Un polémico tipo de armamento
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ANEXO III

Es de vital importancia para el terrorista saber cuál es el poder del arma que ha de

utilizar. El gráfico que se muestra a continuación menciona datos balísticos que ilustran

sobre el poder de las armas más comunes. Para armas de puño, el calibre mínimo para

defensa o ataque no debe ser inferior a los 47 kg. en boca (35 puntos de stoping power).

Es al que habitualmente se le llama 9 mm. Por otro lado se considera óptimo aquel

proyectil que agota su energía sinética en el cuerpo de la víctima. Es decir que se

deforma en el choque y no atraviesa el blanco. Sin embargo un proyectil punta hueca,

calibre .22 de alta velocidad al deformarse con el impacto dentro de la masa muscular,

puede ser rival de un calibre mayor. Cabe destacar que el uso de proyectiles punta hueca

está mundialmente condenado, aunque es de uso frecuente tanto en fuerzas terroristas

como antiterroristas.73

                            

                                                          
73 Martínez op. cit. pág. 76
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ANEXO IV74

9 Foco de Luz
9 Caja de Cigarrillos

9 Pelotas de Ping Pong en Tanques
de Nafta

9 Bombas de Tubo

                                                          
74 Escuela de las Américas – Capítulo Las armas del Terror.
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ANEXO V

SI  SE SOSPECHA DE UN CORREO Y NO SE PUEDE VERIFICAR EL
CONTENIDO CON EL REMITENTE, SIGA LAS SIGUIENTES
INSTRUCCIONES:

  1. No abra el artículo.

   2. Aísle el correo y evacúe el area circundante.

   3. No lo sumerja en agua o lo guarde en lugares tales como el cajón de un escritorio o
un armario.

   4. Si es posible, abra las ventanas de la habitación para ayudar a ventilar los posibles
gases explosivos.

   5. Si se tiene la más mínima sospecha de que la correspondencia puede ser peligrosa
NO SE ARRIESGUE, llame al Departamento Central de Policía o a Defensa Civil.
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ANEXO VI75

De fácil armado este dispositivo tiene como finalidad lastimar niños, los que al

manipular el juguete accionan sin saber el disparador de una explosión. Se utiliza en

supermercados y autoservicios de juguetes.

                                                          
75 Utilizado por ETA
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ANEXO VII76

Este ingenioso sistema tiene la particularidad, tal como lo indica el dibujo de no ser

preciso lo que va en relación directa con su peligrosidad. Lo utilizaron las FARC  en la

ceremonia de asunción del último presidente constitucional - Alvaro Uribe Velez, que

contaba con la presencia de varios de los presidentes de las democracias

latinoamericanas, entre ellos el entonces presidente argentino Eduardo Duhalde.

Murieron civiles indigentes y niños.

                                                          
76 Infografía del Diario Clarín del 8 de agosto de 2002
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ANEXO VIII77

                                                          
77 Inventado por la ETA, hoy es de uso común por todos los grupos terroristas conocidos.



40

ANEXO IX
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ANEXO X


