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GOBERNANCIA EN LAS ORGANIZACIONES
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Profesor Dirk Matten, York University, Toronto, Canada; en el Congreso de Gobernancia
en las Organizaciones.

El viernes 11 de junio se celebré en la UCEMA el Primer Congreso
Argentino de Gobernancia en las Organizaciones. Dieciocho ex-
positores presentaron sus papers, compartiendo contribuciones
personales al tema de la gobernancia con sus colegas y publico
interesado.

El comité organizador del evento; formado por los doctores Rodolfo
Apreda, Marcos Gallacher y Enrique Yacuzzi; realiz6 una cuida-
dosa seleccion de los trabajos presentados, y la mayoria de ellos
seran publicado en un libro editado por los doctores Gallachery
Yacuzzi, patrocinado por la Universidad.

Entre los participantes destacamos la presencia de Jorge Otta-
vianelli, Supervisor General del Banco Central del Uruguay, y Dirk
Matten de la York University de Toronto, Canada. Juan Montty
Gisella Barrionuevo, de la Universidad Nacional de Rio Cuarto,

se ocuparon de gobernancia de empresas familiares, mientras
que Maribel Alvarez Gatti, de la Universidad Catdlica de Cérdoba,
presentd un trabajo junto a Nicolas Vejrup sobre Responsabilidad
Social Empresarial. Mencion especial merecen las contribuciones
de tres Investigadores del Instituto de Investigaciones de la AFIP,
Alejandro Estévez, Susana Esper y Francisco Pagliucca, dedicadas
a la gobernancia fiscal.

Por la Universidad del CEMA presentaron trabajos, por orden alfa-
bético, Rodolfo Apreda, Ernesto Barugel, Marcos Gallacher, Luisa
Montuschiy Francisco Pertierra Canepa. Los chairs, a cargo de
las sesiones, fueron Cristina Minolli, Enrique Yacuzzi, Cecilia Lants
Ocampo, Alejandro Corbacho, Dominga Amarfil y Ernesto Barugel.
Atento al éxito de este evento, el Segundo Congreso de Gober-
nancia en las Organizaciones ya se esta preparando para junio de
2012.

1810 — 1910 — 2010 BICENTENARIO — TRES FECHAS -
CUATRO PERSPECTIVAS

Conmemorando el Bicentenario de la Revolucion de Mayo y con la
participacion de destacadas figuras de la Economia y de la Politica
Argentina, se expusieron en esta conferencia diferentes perspec-
tivas y diagnésticos para el futuro a corto y mediano plazo de la
Argentina.

Con la organizacion de la Fundacion Friedrich Naumann para la
Libertad y la Fundacion Atlas 1853, y con el apoyo de la UCEMA y
de la Fundacion Libertad; el 18 de mayo la Universidad del CEMA
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celebro el Bicentenario con una conferencia con expositores y
exposiciones de primer nivel.

El primer panel titulado “Nace la Republica” desarrollé un analisis
de la economia politica y de la sociedad en 1810.

Roberto Cortes Conde, Orlando Ferreres y Jorge Avila analizaron
la economia y la politica de la sociedad colonial y como las carac-
teristicas que se presentaban entonces condicionaron el presente
de la Argentina.

En el segundo panel, conformado por Jorge Castro, Enrique
Szewach y Ezequiel Gallo, la tematica se centré en El Primer Cen-
tenario, en el desarrollo politico y econémico para 1910 y su com-
paracion con el presente. Jorge Castro mostro cifras referidas al
crecimiento econémico que experimentaba el pais cien afios atras
y concluy6 con que “la Argentina no tiene un problema econdmico,
tampoco un problema social y menos cultural. Lo que tiene es un
problema politico de caracter institucional”. Por su parte, Enrique
Szewach expuso sobre las cuestiones sociales y culturales que
desde 1910 al presente pudieron haber generado una falta de pen-
samiento estratégico en el pais, entendiendo como pensamiento
estratégico la “capacidad de mirar el futuro y decidir la insercion
internacional que corresponde a ese futuro y a la sustentabilidad
de ese futuro”.

Cerrando el panel Ezequiel Gallo reconocid la herencia complica-
da, a sumodo de ver, que dejo el pais de hace cien afios al pais
actual. Y analizo el modelo centralista de entonces del cual no se
habria salido alin, por lo menos en el plano institucional.

El Gltimo panel estuvo conformado por la Diputada Patricia Bull-
rich, el Senador Gerardo Morales, el Diputado Federico Pinedo,
Ricardo Lopez Murphy y la Diputada Elisa Carrid. El anélisis en el
que se centrd este panel fue la agenda politica para los préximos
afnos. Luego de haberse realizado en los paneles anteriores un
analisis del pasado argentino, fue el turno para lo que se espera de
ahora en més.

Patricia Bullrich destaco la necesidad de un pacto entre el poder
central y el federal para lograr una sana convivencia en Argentina.
Actualmente “estamos en una permanente tension en la realidad
que queremos construir como una nacion federal, democrética,
republicana. Una nacion en la que los conflictos se puedan dirimir
a partir de la construccion de acuerdos y de consensos sociales.
[...] Las naciones son construcciones. Vamos a tener avances y
retrocesos. Pero no se pueden negociar los principios. Estos mis-
mos principios de 1810, de 1910 y que tenemos en 2010 son innego-
ciables. Si nosotros negociamos la Republica, la ley, La Constitu-
cion, el federalismo, es posible que en el 2110 estemos planteando
una etapa més, igual o casi idéntica con los problemas sistémicos
que la Argentina ha tenido. Somos mas conscientes que antes de
esto y la conciencia es lo que nos puede llevar al cambio”.

El Senador Morales realizé un anélisis del contexto latinoameri-
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Gerardo Morales, Elisa Carrid, Patricia Bullrich, Federico Pinedo y Ricardo Lopez Murphy (de izq. a
der.) exponiendo en el dltimo panel de la conferencia.



cano para luego tratar de explicar como se inscribe lo que pasa
en Argentina en lo que pasa en toda la region. Resalto el deterioro
institucional en Latinoameérica y las propuestas que realizd la opo-
sicion para poner fin a dicho deterioro ya que el desafio principal
para los afios que vienen es “recuperar institucionalidad, respetar
la Constitucion con el esfuerzo de todos los sectores de la socie-
dad argentina para garantizar una democracia representativa”.
Federico Pinedo eshoz6 cuatro ejes sobre los cuales pensar el
futuro de la Argentina. Reconoci6 que el pais ya ha aprendido bas-
tante, que ya tiene suficientes ensefianzas como para comenzar

a presentar soluciones sobre estos cuatro ejes: la pobrezay la
basqueda de dignidad; la calidad educativa; la insercion del pais
en el contexto internacional y el respeto por las instituciones, por
las reglas de convivencia. Argentina puede tener una explosion de
crecimiento y desarrollo una vez que ponga en claro las reglas de
juego y las respete dejando de ser optativo el cumplimiento de la
ley.

Lopez Murphy dejo bien en claro que, a su parecer, la bisqueda
de la concordia y hacer de la verdad nuestra bandera central es
el mayor desafio a enfrentar: “La verdad al servicio de la libertad
construyendo la concordia”.

Por su parte, la Diputada Elisa Carrié fue mas dura con la socie-
dad argentina que con el gobierno, explicando que los argentinos
tienen la particularidad de estar permanentemente regresando al
pasado, sin estar convencidos que podemos apropiarnos del futu-
ro. De esta forma es la misma sociedad, el mismo pueblo argentino
quien frena su avance. El bicentenario nos encuentra dominados
por nosotros mismos.

La falta de coraje, la cobardia, la comodidad, enuncié Carri6, hace
que los argentinos recordemos a los proceres sin darnos cuenta
que fueron personas de carne y hueso con coraje. Y ese mismo
coraje podemos tenerlo ahora: “El futuro son conductas con cora-
je y con convencimiento que la Argentina tiene que ser civilizada,
republicana y justa en lo social. En ese convencimiento y en esa
conducta hay futuro”.

La necesidad que tiene el pais para salir adelante, resalté Carrig,
es la fe de los argentinos. Macerando acuerdos en serio que den
sustento al futuro. La Argentina necesita de buena gente que ade-
mas piense. Entonces, concluyendo, Elisa Carrié exhort6 a todos
los argentinos: “yo s6lo pido que pensemos”.

Sin dudas la calidad de las exposiciones hicieron de la conferencia
un verdadero festejo patridtico que nos invita a ser los protagonis-
tas de nuestro avance. Las condiciones parecieran estar dadas.

X1 JORNADAS DE ACTUALIZACION EN RECURSOS HUMANOS

Tuvieron lugar el 1y 2 de junio y contaron con la presencia de mas
de 400 asistentes.

Las jornadas de actualizacion para profesionales de recursos
humanos que se organizan en la Universidad del CEMA se han
convertido en un evento de asistencia obligada para los lideres del
sector, tanto por la calidad de las exposiciones como por el renom-
bre de los disertantes.

En esta ocasion el tema central sobre el que se llevaron a cabo fue
“Conflictos, Oportunidades y Negociacion".

Los expositores lograron cubrir una amplia variedad de topicos
siempre tomando como punto central la tematica que defini6 a
estas Jornadas. Se expuso asi sobre las relaciones entre las em-
presas y los sindicatos, la responsabilidad de los jefes en el clima
laboral, las consecuencias del chogue de generaciones y sobre

Hernan Sandro, Gerente de Personal, Hospital Aleman; y Guillermo Daud, Gerente de RR.HH., Cubika
S.A; en las XI Jornadas de Actualizacion en RR.HH.

negociaciones conflictivas. Las profesiones en pleno empleo, la
transformacion cultural y el desafio que significa lograr cambios
a partir de la pasion de la gente también se abordaron en este
encuentro.

Dentro de los expositores que asistieron a la conferencia se
encontraban profesionales de TBA y del Grupo Plaza, Gloria Ca-
ssano, responsables de Oxfor Partners, representantes del Grupo
Falabella, Silvia Szwok de Beltramini, representantes del Hospital
Aleman, de Cubika S.A.y de LAN Argentina.

Las proximas Jornadas se llevaran a cabo el 7y 8 de septiembre
en la UCEMA.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION EN LA INDUSTRIA FINANCIERA

En el marco de los Seminarios de Ingenieria de la UCEMA se lleva
a cabo el cuarto encuentro de la serie de actividades previstas por
CX0-Community.

El objetivo ha sido la profundizacidn del conocimiento acerca de
los riesgos, la aplicacion de estandares y la evolucién de la pre-
vencion; esenciales para el marco de seguridad en la industria
financiera. Contd con la participacién de mas de 100 profesionales
especializados en tecnologia y en seguridad de la informacion.

La lll Jornada de Seguridad de la Informacién en la Industria Fi-
nanciera dio tratamiento a aspectos de actualidad como la imple-
mentacion de un SGSI, las nuevas tecnologias para la navegacion
segura, el cumplimiento de los requisitos del estandar PCI-DSS, la
seguridad perimetral y la prevencion ante las técnicas de ataques
externos e internos.

Mas de 100 asistentes pudieron apreciar las ponencias de desta-
cados referentes del mercado de la tecnologia y seguridad de la
informacion.
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Iniciacion a la

degustacion de vinos

por Eduardo Wegman, Presidente del Centro de Graduados de la UCEMA.

Durante los meses de mayo y junio de 2010 el Centro de Graduados de la UCEMA
dictd el curso “Iniciacion a la degustacion de vinos”. El mismo estuvo a cargo del Ing.
Agronomo Carlos Biere' y de la Sommelier Maria Mendizabal®.

Carlos Biere en el dictado del curso.

-iCual es el objetivo del curso?

CB: -Fundamentalmente lo disefiamos para introducir a los alum-
nos en los principios de la degustacién comprendiendo las bases
del analisis sensorial y su importancia como parametro de calidad
en vinos, interpretando la gran cantidad de informacion que se
puede obtener a través de los sentidos, empleando con propiedad
un vocabulario especifico.

Se trata de manera especial el analisis sensorial del vino, producto
con gran tradicion tanto en su proceso de elaboracién como en la
cata. Se estudian los estimulos que los constituyentes del vino pro-
vocany que percibimos en su aroma, color y paladar.

-iPara quiénes esta destinado?
MM: -A todas aquellas personas que quieren aprender, profundizar
y ampliar sus conocimientos en el area del vino.

- Qué temas son tratados a través del desarrollo del curso?
CB: -En nuestros cursos de iniciacion a la degustacion de vinos la

4 e Revista UCEMA

idea es comenzar con el ABC de la degustacion: métodos de elabo-
racion de diferentes vinos, los diferentes tipos de crianza, regiones
vitivinicolas de Argentina y del mundo, tipos de tapones, tipos de
envases y elaboracion de espumantes. También aprender més so-
bre su composicion y algunos defectos que ayudan a seleccionar
un buen vino. En cada clase se degustan excelentes y variados
vinos argentinos.

-;Cual es la metodologia utilizada?

MM: -Las clases se dividen en dos etapas, una teérica para afian-
zar y fijar conceptos. Y estd acompafiada de una parte practica de
degustacion, respaldada por consejos practicos de conservacion
y maridajes. Son clases muy participativas, interactivas, con expe-
riencias relativas al vino.

CB: -En las clases presentamos vinos de excelente calidad enol6-
gica, junto con materiales practicos como Le Nez du Vin de Jean
Lenoir, esencias y descriptores aromaticos que encontramos en el
vino para que puedan reconocerlos facil y rapidamente.



Incluso en una de las clases, los alumnos participan activamente
en la elaboracion de su propio espumante. Es una manera de in-
volucrarlos en las etapas de elaboracién y ponerlos en contacto
con la materia prima. Se elabora grupalmente un espumante con
el método tradicional o champenoise, para degustarlo en la Gltima
clase. Realmente es una clase muy divertida y recreativa. Nuestro
concepto basico del curso es: “No dejen de hacerse preguntas”.

-iRealmente se pueden reconocer tantos aromas en el vino?
MM: -Si yo como una manzana me doy cuenta con facilidad si

es acida o dulce, si su textura es firme o arenosa. Por el olfato, si
una papa o cebolla esta podrida o no. ;Por qué en el vino resulta
diferente? Porque no se practica lo suficiente el sentido del olfato
y gusto para reconocerlos. Respiramos y comemos lo méas rapido
posible sin apreciar texturas, retrogustos y sensaciones en la
boca. Seguramente les ha pasado de reconocer un aroma que les
hizo recordar la casa de la infancia o alguna otra situacion.

-iA qué se debe el boom actual del vino?

MM: -Esta nueva tendencia no quiere decir que consumamos mas
que en otros tiempos. Han cambiado las costumbres. Hoy nos atre-
vemos a probar variedades diferentes y somos mas exigentes. El
interés que muestra el consumidor es cada vez mayor por conocer
los descriptores que identifican cada variedad de uva y las carac-
teristicas que imprime el "terrufio” a las distintas denominaciones
de origen.

-iQué implica el término terruiio?

CB: -Es uno de los factores esenciales en la explicacion de la
calidad y de la personalidad de los grandes vinos. Se incluye el
suelo y el clima que, obviamente, tienen un peso significativo,
pero el terrufio implica algo mas: la gente con su cultura, con sus
tradiciones, con su personalidad. Y eso en el vino se siente porgque

también es una expresion del caracter de la comunidad que lo
hace. Asi, un vino australiano resulta informal, como son ellos, en
tanto los vinos europeos se perciben mas complejos debido a su
idiosincrasia.

-iQué rasgos son los que se valoran mas en un buen vino?

MM: -Buena relacion precio calidad. Hoy en dia hay buenos vinos
de $15 como también los hay de $ 400. Depende del momento y la
eleccion de con quien compartirlos.

-iY en cuanto a rasgos técnicos?

MM: -Eso es mas personal. A mi me gustan mucho los vinos blan-
cos jovenes, en especial el Torrontés. Dentro de los tintos me gus-
tan tanto los jovenes como los de guarda, pero ojo, no me gusta el
exceso de paso por barrica, me resulta agresivo.

-iQué seria un vino amigable y uno agresivo?

CB: -Le propongo tratar de imaginar: jqué es una persona amiga-
ble? Alguien con una linda sonrisa, célida, con la que resulta facil
estar e intercambiar ideas. Un vino amigable es similar, se deja to-
mar, tiene un buen equilibrio. No produce sensaciones muy fuertes
de astringencia porque presenta un buen balance entre taninos,
alcohol y acidez. Un vino menos amigable, en cambio, necesita ser
bebido con mas concentracion y conciencia.

= CURSO DE INICIACION A LA DEGUSTACION DE VINOS

Proxima edicion: Inicio: miércoles 08 de setiembre. Se lleva a cabo en 8
clases los miércoles de 19:00 a 21:00 h.

Para mayor informacion escribir a graduados@ucema.edu.ar

1. Ingeniero Agrénomo y Enélogo. Magister en Agronegocios, UCEMA.

2. Mejor Sommelier de la Argentina 2006 otorgado por la “Asociacion Argentina de
Sommeliers” y representante de la Argentina en el “Concours pour le Meilleur Som-
melier du Monde 2007” realizado en Grecia.

cultura

El Programa Cultural UCEMA-Santa Catalina se lleva a cabo, con entrada libre y gratuita, todas
las semanas de abril a noviembre en el auditorio de la Universidad, Reconquista 775.

Las funciones de cine son los lunes a las 19 h. Y los conciertos el Ultimo miércoles

de cada mes a las 19:30 h.

CONCIERTOS:

Miércoles 25 de agosto
alas 19.30 h.

Ars Antiqua et Nova (Mdsica Clasica)
Presentacion del nuevo CD.

Miércoles 29 se septiembre
alas 19.30 h.

Grupo vocal Ricercare (Musica Clasica)
Dario Ingignoli (Direccion).

Lunes 30 de agosto
Solidaridad, Solidaridad
Directores varios.
(Polonia, 2005. Drama).

Lunes 6 de septiembre
Un hombre fuerte
de Henryk Szaro.
(Polonia, 1929. Terror).

Lunes 13 de septiembre
Atrapados en el fin del
mundo

de Eduardo Sanchez.

(Argentina, 2004. Drama).

Lunes 20 de septiembre
La ley de la hospitalidad
de Buster Keaton y John
Blystone.

(Estados Unidos, 1923.
Comedia).

Lunes 27 de septiembre
Gangsters en fuga

de Joseph H. Lewis.
(Estados Unidos, 1955.
Policial).

5" Todas las funciones de agosto y la del
6/9 contd con el apoyo de la Embajada
de la Repiblica de Polonia.
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De escultores y esculturas

El 4 de Agosto el Ciclo de Arte de la UCEMA, apoyado por Escorihuela Gascon, inaugurd la
muestra de fotos a cargo de Miguel Marcu. En la misma exponen obras los escultores Javier
Bernasconi y Marcela Oliva, quienes son parte de la muestra fotografica. Se puede visitar hasta
el 24 de septiembre en el SUM de la Universidad del CEMA.

n un mundo al que la globalizacién y el consumo a
E ultranza han invadido todos sus rincones, se hace

cada vez més dificil encontrar imagenes que remitan

a las raices profundas del ser humano en su contexto

social. El trabajo de transformar la materia fue rele-
gado por la glorificacion a la intermediacion y a los servicios, las
maquinas automéaticas diezmaron a los trabajadores y las fabricas
se encuentran en vias de desaparicion, o subsisten ocultas a las
miradas del consumidor para dar lugar a un paisaje de anuncios
publicitarios.

La experiencia de encontrarse con el escultor en plena tarea,
una de las mas antiguas de la humanidad, es para el fotdgrafo una
puerta abierta a un mundo que propone nutrirse del enfrentamiento
entre la voluntad del hombre y la dureza de la materia. Al presen-
ciar el trabajo de los talladores, sobre piedra 0 madera, se esfuman
los bordes que delimitan al arte: el obrero se revela como artista, el
artista asume la condicion de obrero y la escultura emerge desde
lo teatral.

Es para el fotografo una puerta abierta
a un mundo que propone nutrirse del
enfrentamiento entre la voluntad

del hombre y la dureza de la materia.

Quien haya conocido una forja de acero como las que existian
hace tan solo treinta afios sabe que es una experiencia de orden
mitoldgico. Nunca me senti un extrafio durante los cinco afios que
me dediqué a fotografiar los talleres de escultura: era como volver
a mi pasado de ingeniero, a la forja, a la fundicién, a la trafilacion,
a todos aquellos lugares en los que la materia se convierte en otra
cosa, a veces con la ayuda de maquinas, otras, bajo el esfuerzo del
misculo.

Es un mundo donde se entrecruzan y fusionan el arte, la fabri-
ca, lamina y la escena teatral; y de esta aparente confusion a ve-
ces surge como un destello, 0 como una fotografia, alguna claridad
sobre la naturaleza del trabajo humano.

Michel Marcu.
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“La mano, el golpe" | gelatina plata 50 x 60 cm.

MICHEL MARCU, fotografo, se inicia en la fotografia a los 14 afios
con un curso breve en la YMCA. En 1967, a los 17 afios, realiza un
viaje de 30.000 km. a dedo por Sudamérica y lo documenta con
unas pocas diapositivas que intentaron mostrar un mundo hoy
desaparecido.

Es Ingeniero en Electrénica y ejercié durante 25 afios. La foto-
grafia nunca se alejo de su lado y reaparece con vigor en los no-
venta con fotografia de teatro, el retrato y una basqueda personal
en blanco y negro. En el afio 2000 comienza a mostrar sus trabajos.
En la Universidad del Salvador, en la Alianza Francesa de Buenos
Aires (Piezas de un Rompecabezas), en el Centro Cultural Recoleta
(Manos de escultor) y nuevamente en el Centro Cultural Recoleta
en 2002 (Cadencias). También en la galeria Arte x Arte, en El Ca-
marin de las Musas en 2007 (La Imagen en Escena, fotografia de
teatro), en el Jardin Botanico de Buenos Aires (Misterioso Botani-
co) en 2008 y en el Centro Cultual de la Cooperacion (El Escultor en
Escena) en 2009. Ademéas de numerosas muestras en otros centros
culturales, universidades y muestras colectivas, publica trabajos
en revistas como La Salida (Paris), Primafila (Roma), Fotomundo,
La Negra.

Actualmente realiza un trabajo personal en retrato y se dedica
a la ensefianza de fotografia en retrato, figura humana e ilumina-
cion.



Gabriel Sainz

El 2 de junio el ciclo de arte inaugurd la muestra de pinturas
de Gabriel Sainz. La misma se pudo visitar hasta el 23 de julio
en el SUM de la Universidad del CEMA.

LA MIRADA DE SAINZ

No voy a hablar de la mano diestra de Sainz sino de su mirada. Me toc6 com-
partir algn viaje con ély descubri que pinta como ve. Se detiene alli donde el
resto no ve nada. Fotografia como pinta. Compone, encuadra como pinta: pinta
como ve.

No se distrae con la novedad. No se marea con las modas de turno. Prefiere
ser fiel a esa mirada. Interrogarse -e interrogarnos- a través del pequefo universo
que va forjando con cada pintura. Un universo cuyas piezas estan sobadas por
la historia. Sus personajes estan en movimiento, estan buscando su lugar en el
espacio y el tiempo.

Como aquel tipito de su cuadro Afterglow que espia en el horizonte, quiza el
destino, Sainz nos pone frente a nuestras dudas. Y para eso se sirve de herra-
mientas nobles: una calida paleta, una poética personal, un humor dulce y melan-
colico.

Tute, Caricaturista.

Valor Promedio esperado | 4,29 2.2% 3,1%
de las respuestas

Inversion en Salarios Salarios No Inflacién
Capacitacion | Profesionales | Profesionales

Encuesta junio 2010 14,7% 19,6% 22,3% 26,7%

Encuesta octubre 2009 | 23,1% 14,1% 14,8% 16,4%

Fotografias: Nicolas Foong
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desarrollo profesional

La influencia de las
redes sociales en la
busqueda laboral

Antes del aflo 2000, no hace tanto
tiempo, no existia ninguna herramienta
que permitiera a los reclutadores llegar
directamente a los candidatos. Existian
las bolsas de trabajo pero las alertas por
e-mail y la misma existencia del correo
electronico, asi como Internet, eran
extrafias al mundo laboral.

on el surgimiento de Internet 2.0 aparece una infinita

cantidad de instrumentos tecnoldgicos para buscar

candidatos y contactarse con ellos. Las redes sociales

y laborales se convirtieron en una de las principales
herramientas del marketing personal frente a los consultores de
recursos humanos cuando comienzan sus blsquedas.

Por lo tanto, lo primero que tenemos que preguntarnos para en-
contrar un trabajo es si estamos en estas redes. Aunque todavia
muchos se nieguen a formar parte de ellas, o piensen que no son
tan necesarias, lo cierto es que, a nivel mundial, el 78,6% de los
empleadores las utiliza para buscar candidatos. LinkedIn y Face-
book lideran la lista con aproximadamente el 80% del mercado.

En Estados Unidos, como asi también en otros paises del mundo,
LinkedIn es una herramienta totalmente concientizada, tanto en
aquellos que hacen basqueda de candidatos como en los candida-
tos activos y pasivos. No es necesario entrenar a un joven profe-
sional en el uso de las herramientas ya que sabe que méas del 80%
de las compaifiias y de los headhunters o consultoras las utilizan

a diario. Es parte del mercado laboral y de la conciencia colectiva
estar en LinkedIn y demas redes que le permitiran a uno ser lla-
mado ante nuevas oportunidades. En Argentina todo llega un poco
mas tarde, pero llega.
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por Alejandro Masco,
Oxford Partners.

Muchas veces un reclutador entra en Facebook después de entrar
a LinkedIn para ver en qué entorno esta un postulante. Nos guste
o0 no, hay que saberlo para tenerlo en cuenta estratégicamente. Si
nuestro perfil no esta preparado para que una empresa lo vea, por
el tipo de informacion que subimos, es importante que sea privado
y no publico. Hay que definir en el perfil la informacion que quere-
mos compartir ya que es una red social y no laboral, mas alla que
ya se empieza a utilizar como una herramienta de contacto. Segln
el uso y la apertura del perfil que tengamos, debemos saber qué es
lo que compartimos en nuestro Facebook, sin perder de vista que
es una red que nos termina conectando con el mundo, y con gente
que, el dia de mafiana, puede ofrecernos un trabajo.

No nos olvidemos que LinkedIn supera los 60 millones de usuarios
en mas de 200 paises, e incorpora un nuevo usuario por segundo.
Por su parte, Facebook tiene mas de 300 millones de usuarios y es
el cuarto sitio de Internet mas visitado a nivel mundial. Es por eso
que, estén o no de acuerdo, todos los consultores miran las redes
sociales y laborales.

No obstante, no alcanza con crearse un usuario en cada uno de
estos sitios. Hay que ingresar a nuestros perfiles permanentemen-
te, mantenerlos actualizados, con una direccién de e-mail que
chequeemos de manera constante para que los interesados pue-
dan contactarse inmediatamente con nosotros. Para aumentar la
probabilidad que un reclutador mire nuestro perfil es aconsejable
poner palabras claves cuando cargamos nuestros datos, pensando
con qué palabras un consultor podria buscarnos de acuerdo a
nuestra historia profesional, teniendo en cuenta los términos que
se utilizan en nuestro mercado laboral. Por ejemplo, no hay que
poner el nombre de la empresa donde se trabajo, sino el puesto en
el que se trabajo y de la manera en que se lo conoce en términos
generales.

EI CV es un capitulo aparte. Cuando uno en LinkedIn pone su CV
debe tener muy en cuenta que ése va a ser el primer approach que
tendra de uno la compaiiia o el gerente de la compafiia que lo lea.
Un reclutador utiliza LinkedIn a diario. LinkedIn se transformé en
una base de datos que puede ser utilizada por cualquier organiza-
cion, permitiéndole a la misma hacer basquedas. A la vez,



Las redes sociales son uno de los recursos
mas utilizados por los profesionales de
RR.HH. a la hora de elegir un candidato

para un determinado puesto de trabajo.

muchas organizaciones publican en LinkedIn avisos de manera
focalizada en el mercado o segmento al que apuntan.

Para preparar entonces el Curriculum hay que considerar que el
consultor cuando lo lee puede estar cansado, puede haber leido
decenas de Curriculums ese dia, o puede haber algo en nuestro
CV que le generd un choque o prejuicio. Por eso, es recomendable
evitar incluir datos innecesarios que puedan, por alguna razén,
generar un sentimiento encontrado en el otro. La informacidn tiene
que ser relevante y resumida. Que no dé lugar a dudas.

Pero, estar en una red social adecuada, con un CV adecuado pue-
de no ser suficiente. Hay que estar al tanto de cudl es la red que se
usa en cada momento y constatar si la que nosotros utilizamos no
ha sido superada por otra. Porque en ese caso deberiamos incor-
porarnos a esa nueva que es mas usada por los reclutadores. Uno

tiene que estar tanto en los portales de blisqueda de trabajo como
en las redes sociales. El portal puede avanzar en ciertos perfiles y
las redes en otros.

No obstante, para todo hay excepciones. En algunos casos, cuan-
do se ha alcanzado un determinado nivel en la carrera profesional,
tal vez no sea tan recomendable participar en redes sociales. Uno
siempre tiene que discriminar dénde estar y dénde no, seg(n el
lugar en que uno se encuentre respecto a su vida profesional.

En definitiva, aunque en algunos casos los profesionales de Re-
cursos Humanos también puedan tener prejuicios con las redes
sociales, la tendencia a usarlas ha llevado a que sean, hoy por hoy,
el recurso mas utilizado por éstos para elegir un candidato para un
determinado puesto de trabajo.

Pese a que las organizaciones estan en un proceso de adaptacion
a las nueva generaciones y al uso de la tecnologia que esta gene-
racion también imprime, no se puede ignorar que el mundo cambid
y que el mundo esta conectado y que la estrategia de busqueda
debe incluir hoy todas las herramientas y recursos que este nuevo
mundo de las redes sociales ha desarrollado.

La manera de tener entonces mas posibilidades de encontrar el
trabajo que buscamos es, justamente, estar conectado al mundo.
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desarrollo profesional

Universidad se suma al Programa de

de investigacion y desarrollo llevados a cabo por prestigiosas
universidades del mundo entero utilizando los recursos que ofrece
el programa. También soporte técnico y foros de discusion sobre

Iniciativa Académica IBM
— La Universidad del CEMA e IBM han
= = === firmado un convenio por el cual la

Iniciativa Académica que pone a dis-

posicion del cuerpo docente, alumnos
e investigadores universitarios, una gran cantidad de recursos
asociados al software IBM. Dichos recursos incluyen licencias de
mas de 1200 productos IBM que podran ser ejecutados en cual-
quier servidor de la Universidad, con la tnica condicioén que su uso
sea estrictamente académico.
Los miembros del programa acceden a miles de manuales, white
papers, Redbooks, cursos tutoriales online y otros materiales de
alto valor académico en formato digital, relacionados tanto con los
productos de software provistos, como con tecnologias emergen-
tes como Linux, Java, XMLy Open Source, entre otras.
Adicionalmente, el sitio brinda informacion atil sobre proyectos

Dia de la Empresa 2010

El dia 24 de junio se llevd a cabo, por onceavo afio consecuti-
vo, el Dia de la Empresa UCEMA, organizado por el Departa-
mento de Desarrollo Profesional de la Universidad. Al mismo
asistieron mas de 300 alumnos y graduados. El DDP agradece
la participacion de los miembros de la Comunidad UCEMA

y de las instituciones que se hicieron presentes: Accenture,
Adecco, Agrositio, AIESEC, Arcor, Bayer, BDO, Boehringer
Ingelheim, Bumeran.com, Cencosud, Cia. de Talentos, Deloi-
tte, Eli Lilly, Empleos.clarin.com, Ensefia por Argentina, Ernst
& Young, Execuzone.com, Ford, Frost & Sullivan, Fundacion
Directorio Legislativo, Grupo ASSA, Grupo BBVA, Grupo Ca-
rrefour, Grupo Telefonica, Horwath, HSBC, Irevna, KPMG, LAN,
Laward, Livra.com, Loyalty Secured, Manpower, Massalin
Particulares, Molinos Rio de la Plata, Mujeres 2000, Nestlé,
Pfizer, Piroska, Deak & Asociados, Postulatio, Roche, Syngen-
ta, Unilever, Universolaboral.com, Von der Heide y ZonaJobs.

A
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diversos tdpicos, hipervinculos a paginas web de interés cientifico
y tecnoldgico y a un portal especifico para estudiantes.

La provision del material disponible a los estudiantes estara a
cargo de cada profesor. Seran ellos los que podran descargar
productos de Software IBM y materiales educativos para luego,
extenderlos a los estudiantes.

Los estudiantes pueden ingresar ademas en el portal de recursos
técnicos de IBM, www.ibm.com/developerworks/ en el que inte-
ractdan los estudiantes y profesionales de tecnologia de todo el
mundo. Alli encontraran articulos, herramientas y cursos tutoriales
de tecnologia IBM y tecnologia de estandares abiertos.

Convocamos a los alumnos y graduados a actualizar sus datos
para estar presentes en la proxima distribucion del Libro de
los CV. Deberan hacerlo antes del viernes 24 de septiembre,
visitando el siguiente link:

www.ucema.edu.ar/comunidad/ y completando el formulario
en “Ingreso de datos”.

También se puede ingresar o actualizar los datos personales
sin necesidad de publicarlos en el Libro de los CV.

La UCEMA ha sido la institucion pionera de nuestro pais en
editar el Libro de los CV, el cual se distribuye de manera anual
a mas de mil empresas y consultoras desde 1991. Dicha publi-
cacion es una valiosa herramienta de consulta para los head-
hunters e instituciones que buscan profesionales calificados y
capacitados en la UCEMA

* Importante: Todo Curriculum que no registre ninguna actua-
lizacién o ingreso durante el lapso de un afio dejara de publi-
carse en la base de Curriculums.




eventos

Graduaciones UCEMA

Los pasados 21, 26, 27 y 28 de mayo se llevaron a cabo las ceremonias de graduacion
correspondientes a las promociones 2009 de carreras de grado y posgrado de la

Universidad del CEMA.
| viernes 21 se entregaron en la Universidad los
diplomas correspondientes a los graduados de las
Maestrias en Finanzas (orientacion en Aspectos
Legales de las Finanzas), Economia, Agronegocios,
Evaluacion de Proyectos y Ciencias del Estado. También
recibieron sus diplomas los nuevos Doctores en Direccion
de Empresas, Economia y Finanzas.

El dia 26 de mayo fue el turno para las carreras de
grado. Esta ocasion fue muy especial para el Departamento
de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales ya que
se graduaron los primeros Licenciados en Relaciones
Internacionales de la UCEMA (ver nota ";Por qué Relaciones
Internacionales en la UCEMA?", pagina 12).

Dra. Luisa Montuschi, vicerrectora de la UCEMA, en la ceremonia del 27 de mayo.

Ademas, recibieron sus diplomas los Licenciados en
Direccion de Empresas, Economia y Ciencias Politicas.
También los Ingenieros en Informéatica y Contadores
Pablicos de la Universidad.

En cuanto a la entrega de diplomas de la Maestria en
Direccion de Empresas y de la Maestria en Finanzas, las
mismas se realizaron los dias 27 y 28 de mayo. El primer dia
fue el turno de los graduados en Direccién de Empresas
mientras que el 28 de mayo se realiz6 una ceremonia
compartida por ambas carreras de posgrado entregandose
los diplomas a los graduados en las orientaciones en
Mercado de Capitales y Finanzas Corporativas de la
Maestria en Finanzas, y a otras comisiones del MBA.

T’
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iPor qué Relaciones Internacionales en la UCEMA?

Los alumnos de la Lic. en Relaciones Internacionales
de la UCEMA estudian como diferentes actores del
sistema mundial interactian y establecen un complejo de
relaciones e intercambios politicos, econdmicos, sociales y
culturales; mas alla de las fronteras nacionales. Adquieren
la capacidad para analizar y comprender, en todas sus
dimensiones, el impacto potencial de las tendencias y de
los eventos internacionales. El mundo moderno es global,
dindmico y en continuo proceso de cambio. Los medios
de informacion, las comunicaciones y el transporte lo han
achicado y, de un modo u otro, las relaciones humanas en la
actualidad van mas alla de cualquier frontera.

La Licenciatura en Relaciones Internacionales en la
UCEMA abre la posibilidad de profundizar los estudios en
areas de preferencia tales como:

J Analisis politico internacional.

. Economia internacional.

J Negocios internacionales.

El plan de estudios contempla el ademas el cursado de
un ciclo de formacion general y otro de especializacion.

academicas

Gobernancia: Paper del Dr. Rodolfo Apreda

La editorial Virtus Interpress acaba de publicar un libro

que recoge contribuciones originales de cincuenta y cua-
tro expertos de veinticinco paises bajo el titulo Anti-Crisis
Paradigms of Corporate Governance in Banks: A New Ins-
titutional Outlook. El Dr. Rodolfo Apreda, Director del Doc-
torado en Finanzas y del CEGOPP, contribuy6 por Argentina
con su paper State-owned banks in Latin America (A new
dual-governance approach) que se puede imprimir desde la
pagina web del autor (www.ucema.edu.ar/u/ra). El libro esta
editado por los profesores Alex Kostyuk, de la Academia
Ucraniana de Bancos; y el profesor Fumiko Takeda, de la
Universidad de Tokio; con prélogo de Oliver Williamson, pre-
mio Nobel de Economia, 2009. Entre los autores se destacan
Harold Black (USA), Raymon Lih (UK), Stefan Prigge (Alema-
nia), Johanna Palmberg (Suecia), Cadima Ribeiro (Brasil),
Bruce Rosser (Australia), Christoff Elst (Holanda), Theo Lynn
(Irlanda), Wei Rowe (USA), Matthias Kohler (Alemania). Los
contenidos del libro se focalizan en el gobierno corporativo
de bancos, modelos de gobierno corporativo, marcos regu-
latorios, composicion y estructura de Directorios y gobierno
corporativo para enfrentar crisis sistémicas del sistema
financiero.
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Por lo tanto, completando cursos que insumen
aproximadamente dos semestres mas, es posible obtener el
titulo de Licenciado en Ciencias Politicas.

Los graduados en Relaciones Internacionales de la
UCEMA pueden desempefarse en el sector plblico y
privado, en ONG, organismos internacionales e instituciones
educativas en las siguientes areas de especializacion
profesional:

. Diplomacia.

. Consultor de organismos internacionales.

. Resolucion de conflictos y negociacion.

. Funcidn plblica.

e Andlisis politico internacional.

. Evaluacion y disefio de politicas exteriores.

. Gestion de organizaciones no gubernamentales.

. Direccion y planeamiento estratégico de empresas.

. Relaciones institucionales.

. Imagen y comunicacion institucional.

. Docencia e investigacion académica.

Publicacion del Dr. José Dapena:
“iCuide su salud financiera!”

El Dr. José. P. Dapena, Director del De-
partamento de Finanzas de la UCEMA,
ha publicado recientemente jCuide su
salud financiera! La idea de de esta
publicacién, que comenz6 a gestarse
I en el afo 2006 a partir de los cursos
sobre finanzas personales ofrecidos
por la Fundacion de la Bolsa de Comercio, es permitir a
las personas organizarse mejor respecto de sus finanzas y
transferir nociones y herramientas financieras a la econo-
mia doméstica.

Salud Financieral

S P Dinpal

Reedicion de “Finanzas Corporativas”
del Dr. Guillermo Lopez Dumrauf

Alfaomega acaba de publicar la segun-
da edicion de Finanzas Corporativas del
Dr. Guillermo Lépez Dumrauf. Es una
obra escrita y pensada especialmente
para los alumnos y practicantes de las



finanzas en Latinoamérica. En esta oportunidad fueron agre-
gados varios casos reales tomados de la experiencia en la
consultoria financiera reflejando cdmo se resuelven algunos
problemas comunes y tensiones que aparecen en la vida real,
para ayudar a los directivos a tomar mejores decisiones.
Finanzas Corporativas, un enfoque latinoamericano se vende
en 18 paises de Latinoamérica y proximamente seré editado
en Espafia.

Designacion

En la Asamblea Ordinaria Anual de la
Academia Nacional de Ciencias Econ6-
micas, realizada el 21 de abril pasado,
fueron designadas las nuevas autori-
dades para integrar la Junta Directiva
para el periodo 2010-2013. La Dra. Luisa
Montuschi, Vicerrectora de la UCEMA,
fue elegida Vicepresidente Primero.

Luisa Montuschi.

Presentaciones Internacionales

El Dr. Jorge Streb, Director de Investi-
gaciones de la UCEMA, particip6 entre
el 17 y el 19 de junio de la conferencia
anual de la International Society for
New Institutional Economics (ISNIE),
que este afio se hizo en Stirling, Esco-
cia. Presentd un trabajo conjunto con
Gustavo Torrens sobre “Meaningful
talk”, que muestra de que manera el
lenguaje natural es una institucion
informal que facilita la cooperacion y las transacciones de
mercado. ISNIE, fundado por iniciativa de Ronald Coase y
Douglass North, tuvo este afio como disertantes de honor

a Elinor Ostom y Oliver Williamson, premios Nobel 2009

y miembros de ISNIE. A la Sociedad le interesa el rol de

las instituciones, cémo surgen, qué fines cumplen, cémo
cambian y si deben ser reformadas (o no), incorporando al
analisis econémico enfoques del derecho, teoria de la orga-
nizacién, ciencia politica, sociologia y antropologia.

Por otra parte, el Dr. Streb fue invitado, entre el 1y el 2 de
mayo, a participar de la reunion del panel de Economia, el
journal de Latin American and Caribbean Economic Asso-
ciation (LACEA) en Washington, DC. Presentd alli un trabajo
conjunto con Daniel Lema sobre “Electoral cycles in fiscal
and monetary policy”, que muestra como la politica fiscal
expansiva antes de las elecciones se ha corregido histé-
ricamente en América Latina con devaluaciones después
de elecciones. El journal Economia, modelado segtn los
Brookings Papers on Economic Activity, es un journal en el
cual nuevas teorias o técnicas se aplican a cuestiones de

Jorge Streb.

politica econdmica relevantes para la agenda puablica que
sean de interés amplio para los paises de la region. Aunque
se busca un enfoque riguroso, el lenguaje debe ser acce-
sible a los responsables de tomar decisiones de politica
econdmica.

La Dra. Mariana
Conte Grand,
Directora de la
Maestria en Eco-
nomia; y Vanesa
D’Elia, alumna del
Doctorado en Eco-
nomia, presentaron
un trabajo en el 4°
Congreso Mundial
de Economistas Ambientales y de Recursos Naturales. El
mismo trata sobre el impacto que tienen las noticias sobre
eventos ambientales en los retornos accionarios de las
empresas relacionadas con dichas noticias titulandose En-
vironmental News and Stock Market Performance: the need
for further evidence in developing countries. El Congreso,
organizado por las asociaciones americana y europea de
economistas de esta area de la economia (AERE y EAERE
respectivamente), se llevd a cabo del 28 de junio al 2 de julio
en Montreal, Canada.

Vanesa D’Elia.

Mariana Conte Grand.

Marketing: los Premios Mercurio en la UCEMA

La Universidad del CEMA firmé un
convenio de cooperacion con la
Asociacion Argentina de Marketing
(AAM). Por medio de éste, la Asocia-
cion desarrollara en la UCEMA y de
manera exclusiva ciertas actividades
entre las que se destacan:

- el juzgamiento de los Premios Mercurio y las presentacio-
nes relacionadas al mismo.

- el dictado de conferencias por parte de la AAM o en con-
junto con otras Asociaciones y/o la UCEMA.

Ademas proveera de material de estudios de casos a em-
plearse en el dictado de clases en los programas de nego-
cios y marketing tanto para el grado, posgrado y doctorado
de la UCEMA.

Fe de erratas

En el nimero de mayo de la Revista UCEMA se presento al
Dr. Marcelo Monserrart, nuevo profesor del Dpto. de Cien-
cias Politicas y Relaciones Internacionales, como Profesor
Emérito de la Universidad de San Andrés (Rev. UCEMA,
mayo de 2010. P4g. 2). EI Dr. Marcelo Monserrat es Acadé-
mico de Nimero de la Academia Nacional de la Historia.
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por Roque Fernandez, Director del Fondo para la Promocion de la Investigacion, UCEMA.

;Por qué Argentina, que a principios del siglo XX estaba en el 8° puesto mundial en
ingreso per-capita, a principios del siglo XXI se encuentra en el puesto 57°? ;Qué
falencias en el orden social o atavismos histéricos impiden recuperar el terreno

perdido en el Ultimo siglo?

os dos interrogantes eshozados bajo el titulo de este

articulo, muy similares por cierto, suelen desvelar al

mundo académico apartando de manera notoria a los

escépticos sobre la posibilidad que argentina pueda

recuperar su posicion relativa de hace un siglo, de
aquellos que tienen mas fe.

En los parrafos que siguen se recurre al andlisis de la historia
registrada por distintos autores (tanto liberales, como revisionis-
tas, o proteccionistas) tratando de identificar los elementos de
antigiiedad centenaria que han tenido una persistencia notable
en el tiempo, y que dan lugar a conjeturas sobre la dificultad de
remocion de las trabas que impiden conformar un orden social que
facilite el desarrollo econémico y social.

Gary Becker identifica algunos aspectos del orden social que
pueden acumularse o depreciarse como un “capital social”, que
a suvezinfluye significativamente en las preferencias de los ciu-
dadanos y en la construccion de sus instituciones. North, Wallis y
Weingast sostienen que, aparte de la construccién institucional, se
requiere una transicién desde un orden social con acceso limitado
de ciudadanos a un orden social con acceso abierto a todos los
ciudadanos. El orden social con acceso limitado no facilita el desa-
rrollo, porque restringe la participacién a un grupo de ciudadanos
para crear rentas que se utilizan para estabilizar el sistema politico
y limitar la violencia. El acceso abierto permite sostener, mediante
la competencia econdmica y politica, el orden social que promue-
ve el desarrollo. A continuacion trataremos la evolucion del orden
social desde el momento de la conquista.

EL ORDEN SOCIAL HEREDADO

El capital social formado en los trescientos afios previos a
la independencia no es un tema menor que puede ser ignorado
pensando que Argentina comienza en 1810. Sin dudas ese capital
social jugé un papel fundamental en los eventos que condujeron a
la independencia, pero dentro de ese capital social subyacen ele-
mentos que posteriormente actdan limitando el desarrollo econo-
mico y social. Este breve estudio de los registros histéricos mues-
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tra los siguientes resultados. Primero, el capitalismo de amigos del
contrabando ejemplar es un icono de la corrupcion argentina que
aparece hace cuatrocientos afios. Segundo, se reverencia pero
no se cumple esta presente hace quinientos afios en los primeros
conquistadores y refleja dos elementos muy importantes, uno es
que las leyes muchas veces tienen un sentido voluntarista que
hacen imposible su cumplimiento, y otro es que el incumplimiento
de ley no se sanciona. Tercero, la administracion de la caja del
puerto permite comprar hasta un Cabildo para el control del poder.
Cuarto, las comunidades del interior surgen con autonomia por
su aislamiento del puerto y son precursoras del federalismo. Las
misiones jesuiticas actuaron con autonomia y progresaron gracias
a laimportacion de un nuevo capital social que hasta ese momento
era extremadamente limitado. Las misiones son reprimidas por
considerarse una amenaza al poder centralizado. Quinto, a través
de los siglos, el mantenimiento de un orden social con acceso limi-
tado requiri6 la concentracion del poder y siempre tuvo problemas
de gestion: ya sea con la gestion del sistema monarquico del siglo
XVI'y XVII, o por la gestién del despotismo ilustrado borbdnico del
siglo XVIII.

Esta resefia se ha limitado a los primeros tres siglos de Argen-
tina previos a la Independencia. Y en esta primera parte del trabajo
se desarrolla el primer punto enunciado.

ORDEN SOCIAL ORIGINAL Y EL ARRIBO DE LOS
CONQUISTADORES.

La Revolucion de Mayo fue un evento importantisimo para
transitar de un régimen monarquico a una republica. Pero el ca-
racter de Argentina se fue formando mucho antes de 1810. Por
lo menos un milenio antes a la presencia de europeos en suelo
argentino. Los registros histéricos indican que las culturas mas
avanzadas del noroeste argentino -Incas y Diaguitas- fueron caza-
dores, pescadores y recolectores de frutos. También construyeron
bienes de capital como sistemas de irrigacion, herramientas y
arados manuales de vidrio volcanico (obsidiana). Cultivaron maiz,



quinoa, papas, porotos
y calabazas. Confec-
cionaron su vestimenta
en base a cueros de
guanacos, llamay teji-
dos de lana de alpaca.
Elaboraron utensilios

de ceramica y tuvieron
conocimientos metal(r-
gicos que le permitieron
elaborar hachas de
cobre y ornamentos

de oroy plata. Desa-
rrollaron su cultura,
religion y organizacion
social en pequefas
villas auténomas y
dispersas; y dos tercios
de la poblacion nativa
estaba radicada en el
interior, lejos de futuros
puertos, y fundamen-
talmente en el noroeste donde hoy se encuentran las provincias de
La Rioja, Catamarca, Cérdoba, Santiago del Estero, Tucuman, Salta
y Jujuy. No existen dudas que -aunque primitiva- ya habia una cul-
tura instalada cuando llegaron los conquistadores, y los tres siglos
previos a la Independencia formaron atavismos historicos que se
incorporarian al caracter argentino.

La construccion de un orden social primitivo mediante la
conquista no esta exenta de serias dificultades. La primera expe-
dicion al Rio de la Plata corresponde a Juan Diaz de Solis, andaluz,
presumiblemente de origen portugués, que fue empleado por el
reino de Castilla en la bisqueda de una ruta al lejano oriente.
Ocurre entre enero y febrero de 1516. Solis desembarcé con ocho
de sus miembros de la tripulacion en la costa este del Rio de la
Plata, presumiblemente cerca de Colonia para hacer
un reconocimiento del lugar e interactuar socialmente
con los nativos. El resto de la tripulacién qued6 en las
embarcaciones y observo como los nativos del lugar
despedazaron y se comieron a Solis y a siete tripulan-
tes. Sélo quedd vivo en tierra el grumete Francisco del
Puerto que afios més tarde ratific6 los eventos ocu-
rridos y relatados por la tripulacion embarcada. No se
sabe quiénes fueron, algunos descartan a los charrias
porque no tenian antecedentes de antropo6fagos. Otros
imputan a los guaranies que no eran canibales, pero al-
gunas tribus practicaban la antropofagia ritual. Es decir,
presumiblemente se comieron a Solis y su tripulacion
bajo la creencia que podian apropiarse de su fuerza e
inteligencia.

Después de varios intentos, un noble de aquilatada
fortuna pero sin experiencia en navegacion, Don Pe-
dro de Mendoza, llega con una expedicion importante
compuesta de dieciséis naves con seiscientos hombres
y desembarcan en la costa oeste del Rio de la Plata. Al
ser un hombre de fortuna corresponde preguntar: ;qué

lo indujo a la peligrosa aventura de la conquista del Plata? Bueno,
Don Pedro tenia sifilis y tenia fe en la supersticion que tomando
un balsamo de guayacén podria recuperar la salud perdida. El
guayacan, o “palo santo”, efectivamente tenia propiedades para
controlar la fiebre, pero no la sifilis.

El arribo se produce al final del verano, y Mendoza y su tripula-
cion pierden la oportunidad de sembrar y levantar una cosecha. En
dieciocho meses la falta de alimentos y la guerra con los nativos,
que los tenian practicamente sitiados, mas la mortandad por enfer-
medades intratables, redujeron a un tercio la expedicion. Sin otros
recursos, recurrieron a la faena de la mayoria de sus animales, y
en algunos casos también recurrieron al canibalismo de sus con-
géneres, obviamente no por antropofagia ritual. Segin José Maria
Rosa (Tomo |, pp.139) “ Durante el sitio, el hambre llegaria a extre-
mos penosos. El adelantado habia prohibido matar caballos por ser
indispensables para la guerra, y tres soldados fueron ahorcados
por comer uno. Cuenta Schmidel que otros tres, por la noche, lle-
garon al lugar donde pendian los ahorcados y los comieron a su
vez”.

A principios de 1537 un lugarteniente de Pedro de Mendoza,
Pedro de Ayolas, navegd el Parana hacia el norte y establecié con-
tacto con otras tribus guaranies. En este caso la convivencia fue
posible, lo que permitid la fundacion de Asuncién del Paraguay. No
solo los nativos resultaron méas benignos, el clima también, con la
posibilidad de obtener dos cosechas de maiz al afio. Gradualmente
desde las margenes del Plata, los portefios fundadores migraron
hacia Asuncion, y hacia 1541 practicamente quedaron abandona-
dos los puestos en la desembocadura del Rio de la Plata, dejan-
dose algunos acopios de granos y animales que inmediatamente
comenzaron a multiplicarse en las planicies pampeanas.

LA ENCOMIENDA, LA MITA'Y EL YACONAZGO.

Hacia 1580 Juan de Garay, que se habia radicado afios antes en
Asuncion, pudo congregar un pequefio grupo de esclavos adqui-
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historia econdmica

El evento mas notable de la época se
debio al ingenio portefio de utilizar
condiciones de necesidad y urgencia

para violar la ley.

ridos a comerciantes portugueses con un grupo de nativos del
delta ordenados socialmente bajo el sistema de encomienda. Este
sistema, junto con la mita (que se aplicaba en la mineria) y el ya-
naconazgo (que se aplicaban a indigenas extraidos de su zona de
origen y enviados a destinos diversos para trabajos agricolas) con-
sistia en la explotacion de la mano de obra indigena en trabajos
forzados. Esta forma de vinculacion laboral mantenia la “libertad”
de los indigenas, y se diferenciaba de la esclavitud donde el amo
tenia la propiedad del esclavo. Esencialmente la encomienda era
el derecho a la cobranza del Tributo Indigena. Todo indigena varon,
que tuviera entre 18 y 50 afios de edad, era considerado tributario,
es decir, estaba obligado a pagar un tributo al Rey en su condicién
de Vasallo Libre de la Corona de Castilla. Este tributo era el que
cedia el rey al encomendero como merced otorgada a su labor en
la Conquista. O sea, durante los primeros dos siglos, el rey no otor-
gaba a los conquistadores un derecho de propiedad sobre la tierra,
entregaba mercedes que era el derecho a ejercer la encomienda
sobre los pueblos nativos de la zona asignada. Hacia 1718 se pro-
duce la abolicién de la encomienday con el transcurso del tiempo
se establece un nuevo orden social donde las mercedes pasaron a
ser estanciasy los encomenderos pasaron a ser estancieros.

Trascurrido el primer siglo de presencia europea, se radican en
Buenos Aires paraguayos de origen Espafiol que regresan desde
Asuncion estimulados por la Corona para establecer una fortaleza
(pero de ninguna manera un puerto comercial) que controlara el
trafico naval en la desembocadura del Rio de la Plata. También
se establecen los portugueses que comerciaban activamente en
las costas del Atlantico. Un tercio de la poblacion era de origen
Portugués que se radic6 hacia 1580 después del tratado de unién
entre Portugal y Espafia. En 1606 de 100 pobladores masculinos,
33 eran portugueses, proporcion que se mantiene durante todo el
siglo XVILI.

En esa época Buenos Aires padecia de muchas necesidades.
El relato de los viajeros hace referencia a que gran parte de la
poblacion vivia en condiciones de extrema pobreza, en viviendas
precarias de paja y adobe, vestidos con harapos de cuero y mayor-
mente descalzos. Los paraguayos se radicaron con la expectativa
de ser empleados plblicos subsidiados por la Corona para soste-
ner el Fuerte, cosa que no ocurrié frustrdndose sus expectativas, lo
que alter6 el orden social y contribuyé al primer conflicto politico
de envergadura en Argentina.

BENEMERITOS Y CONFEDERADOS.

Los portefios eran pocos, eran pobres y estaban divididos por con-
flictos de intereses y por el control del poder. Una fraccion tenia
sus intereses en el comercio que estaba en manos de los portefios
portugueses, que tenian el apoyo de una parte de la poblaciény
que Hernandarias bautizé despectivamente como confederados,
insinuando una asociacion ilicita entre funcionarios corruptos y
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comerciantes. En ausencia de los subsidios de la Corona, estos
comerciantes trabajando en la intermediacidon y mediante la pres-
tacion de servicios portuarios sustentaban gran parte de la econo-
mia de Buenos Aires. Otra faccion eran los portefios paraguayos
que, liderados por Hernandarias desde 1602, tenian el apoyo de
los que apodaron como beneméritos, haciendo referencia al origen
mas noble de ser descendientes de primeros conquistadores y
encomenderos. Los beneméritos pretendian que los comercian-
tes portugueses exportaran los productos ganaderos del interior
(fundamentalmente cueros), que no eran tan faciles de colocar
como la plata que llegaba desde Potosi via Cérdoba y que siempre
enfrentaba una demanda sostenida. Esclavos y géneros europeos
se compraban con la plata de Potosi, y no con los cueros de las
vaquerias del interior de Argentina.

En la historiografia argentina los beneméritos tienen la simpa-
tia de autores revisionistas, cuya vision de orden social limitado
para el desarrollo argentino pasa por un nacionalismo protec-
cionista. Segin José Maria Rosa (Tomo |, pp. 200) “Hernandarias
es la vieja sociedad feudal, apoyada en la tenencia de la tierra y
la encomienda de indios, oponiéndose a la burguesia y la buro-
cracia enriquecidas con el contrabando de géneros de Flandes
y esclavos de Guinea. En cierta manera también es en el interior
donde se mantenian las virtudes de los conquistadores -coraje,
fe, hidalguia— contra el puerto mercenario y abierto a influencias
fordneas....Algunos historiadores progresistas le critican a Her-
nandarias haber sido encomendero y sefior feudal. ;Qué querian
que fuese el Caudillo a principios del siglo XVII...?;Secretario de
Sindicato?”.

Gran parte de las operaciones comerciales del puerto de
Buenos Aires eran ilegales, puesto que, como mencionamos, la
idea original fue construir una fortaleza y no un puerto comercial.
El evento mas notable de la época se dehid al ingenio portefio de
utilizar condiciones de necesidad y urgencia para violar la ley.

La maniobra consistia en argumentar inclemencias climaticas o
desperfectos técnicos y solicitar permiso para amarrar las naves
en el puerto donde luego se desembarcaba la mercaderia en forma
clandestina. Estas maniobras evolucionaron hacia las arribadas
forzosas mediante la cual se obligaba a una nave sospechosa a
amarrarse al puerto. Mediante la tipificacion de arribadas forzosas
se decomisaba la carga de las barcas por ser contraria al comer-
cio permitido por la Corona. De inmediato se procedia a rematarla
en subasta pablica mediante un remate “arreglado” para que el
comprador fuese su duefio original. Esto se denominé el contra-
bando ejemplar.
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Contabilidad:

nota de tapa

el lenguaje

de los negocios

Entrevista a Antonio Marin, Director del Departamento de Contabilidad y de la
Carrera de Contador Publico de la UCEMA.

por Hernan Maggini, Responsable de Comunicacion, UCEMA.

omanmente la contabilidad puede ser percibida sélo
como sindnimo de asientos contables y, asimismo,
observada como una obligacién legal frente a distin-
tos organismos. Sin embrago, el desarrollo constante
de nueva legislacion, la incidencia de la globalizacién
e incluso de las nuevas herramientas informaticas disponibles para
el desarrollo de esta actividad, hacen que la contabilidad resulte
uno de los elementos mas importantes en toda empresa a la hora
de tomar decisiones. A través de ella se conoce la situacion eco-
némica, financiera y patrimonial de una compaiiia, se analiza su
evolucion y se realizan evaluaciones comparativas de la misma en
el tiempo y respecto de otras empresas.
La contabilidad deberia ser percibida entonces como el len-
guaje comdn en el mundo de los negocios.
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EVOLUCION DE LA CONTABILIDAD

“Los chicos muchas veces creen que la contabilidad es sdlo
hacer asientos. Llegan a la universidad con esa idea. Hace muchos
afios que yo soy contador pero no pasé todos esos afios haciendo
asientos contables. La contabilidad evoluciond muchisimo como
tantas ramas profesionales. Y basicamente la globalizacion fue
la causa principal. Su evolucion se debe al hecho de buscar que
la informacion sea comparable en varios niveles: dentro del pais,
hacia el exterior, hacia delante y hacia atras.

La idea primitiva de la contabilidad era la teneduria de libros. El
contador haciendo asientos y balances. Pero todo se fue desarro-
llando. El contador de hoy hasta dirige una compaiiia. Muchos CEQ
de compafiias internacionales son contadores publicos”.
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nota de tapa

-iQué desafios enfrenta la contabilidad actual?

-Atento a que la globalizacién es una realidad en el mundo contem-
poraneo, cabe destacar que trae consigo importantes ventajas y
potencialidades que hay que saber aprovechar. Entre ellas, la mas
importante radica en el crecimiento exponencial y vertiginoso de
los flujos de capital a nivel transnacional. En esta era de economia
global el cambio serd lo (inico permanente. La disciplina contable
enfrenta el desafio de satisfacer cabalmente la demanda de insu-
mos de informacion que tienen los responsables de las decisiones
de indole econémica y financiera.

Asimismo, y debido al continuo desarrollo de las telecomuni-
caciones, cada vez hay mas accionistas de tamafio relativamente
pequefio que se atreven a realizar transacciones internacionales,
y la amplia disponibilidad de datos, noticias e informes financieros,
son un factor clave para el establecimiento de un marco global de
informacion. No obstante, si se buscara realizar andlisis compa-
rativos (tiles, es necesario partir de datos que sean comparables,
porque se puede disponer de herramientas que simplifican la tarea
de recabar datos, pero las mismas por si solas no garantizan que
las comparaciones de aquellos sean correctas. El mundo de la
contabilidad no es una excepcion a este fendmeno. Los usuarios
de la informacidn requieren que los estados financieros de las
empresas, coticen o no en bolsa, sean preparados y auditados de
acuerdo a determinados estandares globales. Se necesita contar
con un lenguaje comin en el mundo de los negocios. Y para brin-
darle homogeneidad a ese lenguaje, y como parte de este proceso,
se genera un marco regulatorio contable Gnico. Dicho marco
regulatorio esta conformado por las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (en nuestro pais conocidas como NIIF), las
cuales permiten comprender y analizar la situacion y performance
de cada empresa, facilitando las decisiones de inversiones de los
distintos agentes involucrados.

-iQué otras funciones cumplen las NIIF?
-Estas normas permiten ademéas minimizar los dafios por fraudes
financieros, como los muchos que ocurrieron en los Gltimos afios
concebidos al amparo de regulaciones contables deficientes. Frau-
des como los de Enron, Parmalat, Madoff.

Las NIIF nacen fruto de la necesidad de la comunidad de nego-
cios de avanzar en un modelo de informacion més sdlido y transpa-
rente.

El rol del contador en la actualidad es
el de guardian de la integridad de la

informacion.
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-¢No es muy pretencioso decir que las NIIF tienen semejante
poder?
-No. Porque hay méas herramientas que las complementan. Por
ejemplo, la aplicacion de ciertas leyes como la Sarbanes-Oxley
para empresas que realizan oferta pablica, tanto norteamericanas
como las que quieran cotizar en la Bolsa de New York. Con todo un
amplio marco de regulaciones se busca proteger el mercado de
capitales, establecer controles a los que se tienen que atener los
CFO y los CEO de las empresas.

Las NIIF, por otro lado, son pardmetros para que los estados
financieros de todo el mundo sean comparables.

-;Qué otros interrogantes encuentran respuesta en la
contabilidad?

-Muchos. No sélo permite ver cémo marcha el negocio o cuanto
gana la empresa. Permite analizar si se esta generando suficiente
utilidad, por donde ingresa el dinero y por dénde sale, cuanto se
debe y cuanto se nos debe, cuanto gano y cuanto mas podria ga-
nar, etc.

La contabilidad no sélo se encarga de la recopilacion y registro
de informacidon en forma histdrica, exacta y fiel, sino también de su
interpretacion a través de los estados financieros, balance, estado
de resultados, estado de flujo de efectivo, etc.

Y es el contador quien posee las herramientas mas importantes
para manejar los estados financieros. Por eso mismo, los cono-
cimientos contables son importantisimos para puestos de CFO. El
dominio de los estados financieros es muy propio de un contador.

-0 sea que podemos identificar contadores que se dedican a
gerenciar y contadores que se dedican a cuestiones contables
propiamente dichas?

-Hay dos ramas en la contabilidad. La financiera y la gerencial o de
gestion.

La primera generalmente consiste en la emision de los estados
financieros hacia terceros en un lenguaje com(n. Hoy en dia se
esté tratando que ese lenguaje comin sean las NIIF.

La contabilidad de gestion, en cambio, tiene mas que ver con el
futuro, con gerenciar. La primera es una contabilidad que tiene que
ver mas con el pasado. Una contabilidad que registra los hechos y
trata de exponerlos. La segunda tiene méas que ver con el futuro de
la compafiia a partir del gerenciamiento.

-¢Que otras diferencias existen entre ambos tipos de
contabilidad?

-La contabilidad gerencial recobra dia a dia mas protagonismo y
es la que permitird tomar decisiones estratégicas y operativas.
Por ello, serd una de las tareas que debera asumir el contador en
las organizaciones, cada dia con mayor intensidad. En el pasado
el objetivo de la contabilidad gerencial se circunscribia sélo a
presupuestacion y control presupuestario. Pero hoy relaciona la
estrategia, los procesos y la gerencia. Entonces la direccion de la
empresa definira variables estratégicas a monitorear para el con-
trol del negocio.

(continia en la pagina 20).



EL PROCESO DE CONVERGENCIA HACIA LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)
por Carlos Menéndez, profesor de Contabilidad Internacional, Socio de Ernst & Young.

Las NIIF (IFRS, por sus siglas en inglés) son normas globales que han sido disefadas para ser aplicadas en estados financie-
ros preparados con propésito de informacion general. Su emisor actual es el Consejo de Normas Internacionales de Conta-
bilidad (IASB, por sus siglas en inglés) creado en 2001 en reemplazo del Comité de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASC, por sus siglas en inglés), que habia iniciado sus tareas en 1973.

Las normas emitidas por el IASB incluyen:

a) Las NIIF plenas, que es una expresion genérica que involucra no solamente a las normas emitidas actualmente por el
IASB, sino también a las normas internacionales de contabilidad (NIC) emitidas por el predecesor IASC y adoptadas por el
IASB (algunas de las cuales han sido reformuladas y otras reemplazadas), mas las Interpretaciones emitidas por el actual
Comité Internacional de Interpretaciones Internacionales de Informacion Financiera (IFRIC, por sus siglas en inglés) y las que
se mantienen vigentes del Comité de Interpretacion de Normas (SIC, por sus siglas en inglés). Estas NIIF estan destinadas
principalmente a la preparacion de estados financieros de compafiias que participan en los mercados de capitales.

b) Las NIIF para pequefias y medianas empresas (Pymes), emitida por el IASB en julio de 2009, que puede aplicarse a todas
las entidades privadas sin obligacion piablica de rendir cuentas. Estas NIIF para Pymes se basan en las NIIF plenas pero sim-
plifica muchos principios de reconocimiento y medicion, elimina un ndmero importante de revelaciones en notas y omite al-
gunos temas que no son relevantes para el tipo de entidades a las cuales la norma esté dirigida. Su seccion normativa abarca
unas 230 paginas que representa aproximadamente el 10% de las NIIF plenas. EI IASB tiene grandes expectativas sobre la
aceptacion de estas nuevas normas, que pueden aplicar a no menos del 90% del universo de empresas en todo el mundo.

Los principales mercados de capitales se estdn moviendo hacia las NIIF y en los Gltimos cinco afios hemos apreciado un
aluvion de paises adoptando o en proceso de adoptar las NIIF. También convirtiendo sus normas contables locales para ha-
cerlas equivalentes a las NIIF. Basta citar a la Unién Europea, que liderd esta transicion con cerca de 8000 empresas listadas
en mercados regulados, que presentaron por primera vez en 2005 sus estados financieros consolidados bajo NIIF. Australia,
Sudafrica, Hong Kong, Suiza y Reino Unido son otros ejemplos de mercados representativos, mas la posibilidad concreta que
la Comision de Valores Americana (SEC, por sus siglas en inglés) tome una definicion sobre la adopcion de las NIIF en junio
de 2011. Si miramos hacia nuestros vecinos mas proximos, encontramos que en mercados importantes como Chile y Brasil
las NIIF se aplican desde 2009 y 2010, respectivamente. Los lideres del G-20 se han convertido en los principales aliados de
este movimiento y han acordado medidas para impulsar la transparencia de los mercados financieros y refuerzan en cada
una de sus reuniones las recomendaciones sobre la adopcién de un juego global de normas contables.

En Argentina, La Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) aprobé en marzo de
2009 la Resolucion Técnica (RT) N° 26 de “Adopcién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”, por la que se
establece la aplicacion obligatoria de las NIIF en los estados financieros de las empresas incluidas en el régimen de oferta
plblica de la Ley N° 17.811, con algunas excepciones. Esta RT fue adoptada por Resolucion General N° 562/09 de la Comision
Nacional de Valores en diciembre de 2009 con ciertos cambios, producto de los cuales la FACPCE decidié emitir en marzo
de 2010 un proyecto de modificacion de la RT 26, cuyo periodo de consulta publica finaliz6 en julio de 2010. Asumiendo la
aprobacion del proyecto tal como fue emitido, la aplicacion de las NIIF en Argentina tendria el siguiente alcance profesional
y legal unificado:

a) Las NIIF plenas serian de aplicacion obligatoria para las empresas incluidas en el mencionado régimen de oferta publica,
con excepcion de (i) las empresas que estén autorizadas por la Comision Nacional de Valores (CNV) a mantener los criterios
contables de otro organismo regulador, tales como las entidades financieras, las compafias de seguros, las cooperativas
y las asociaciones civiles; y (ii) las empresas del panel Pyme, comenzando la obligacién de aplicacion con los estados
financieros correspondientes a los ejercicios anuales iniciados a partir del 1° de enero de 2012 y los estados financieros
correspondientes a los periodos intermedios de dicho ejercicio, permitiéndose la aplicacion anticipada a partir del 1° de
enero de 2011.

b) Las NIIF plenas seran también de utilizacion optativa en la preparacion de los estados financieros legales de las restantes
empresasy, adicionalmente, todas las empresas privadas, sean o no Pymes y en tanto no tengan obligacion plblica de rendir
cuentas, podran optar por aplicar las NIIF para Pymes. En todos estos casos se requiere la aceptacion de los organismos de
control societario correspondientes.

Quienes formamaos parte de la UCEMA podemos decir con orgullo que nuestra Universidad tuvo una vision vanguardista y a

poco de lanzar la carrera de Contador Publico incorporé a su plan de estudios la materia Contabilidad Internacional, desti-
nada integramente al estudio de las NIIF
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(viene de la pagina 18).

-iCon qué herramientas cuenta el contador para llevar a caho
esto?

-Con muchas. Y destaco el desarrollo mas novedoso para llevar a
cabo este andlisis que hoy se conoce como Balanced Scorecard
(BSC), que actiia como un simulador de vuelo. EI BSC no sdlo con-
templa la evolucion de los indicadores internos, claves en el éxito
de una compaiiia, sino que también incorpora el razonamiento es-
tratégico. Esto implica considerar la interaccion del mundo exterior
con el interior en un funcionamiento competitivo que encadena
racionalmente la empresa con el entorno, planificando el largo
plazo como un desarrollo continuo del corto plazo, reflejado en las
dimensiones y proporciones del balance y los resultados, plan-
teando el calculo adecuado de inversiones en activo fijos y capital
de trabajo y la forma 6ptima de su financiamiento, a través de, por
ejemplo, las proporciones 6ptimas entre capitales propios y ajenos.
Analizando los resultados puede verse la capacidad de la empresa
de generar ingresos que, comparados con sus costos asociados,
nos va a indicar la capacidad de creacion de valor. Y a través del
conjunto de relaciones y comparaciones se calculan diferentes
ratios que permitiran establecer una valoracion de la empresa.

EVOLUCION DE LOS CONTADORES

-iQué rol se le asigna al contador en la actualidad?

-El rol del contador en la actualidad es el de guardian de la integri-
dad de la informacion. Y méas aln, su rol deberia extenderse a po-
der evaluar la situacion de la empresa y poder analizar las medidas
mas convenientes para garantizar su bienestar y crecimiento. Asi
como un médico actla en pos de la salud fisica de su paciente, el
contador es quien se encuentra mas capacitado para velar por la
salud patrimonial, econémica y financiera de una empresa. Enton-
ces la foto que toma la contabilidad en un determinado momento,
volviendo sobre el plano médico, actiia como un chequeo general
que se le efectia a una empresa para determinar su salud econ6-
mica-financiera, de la cual puede surgir una determinada sintoma-
tologia, permitiendo diagnosticar dolencias o enfermedades que
puedan aquejarla, y medicar o corregir, segln haga falta.

En un mundo cada vez mas globalizado, donde proliferan las es-
tructuras financieras y las corporaciones transnacionales, tener
contadores bien capacitados, pero fundamentalmente con capaci-
dad de ejercer buen criterio, es clave.

-iQué campos de accion concretos encuentra hoy un contador?
-El contador pablico tiene que tomar una decision a la hora de de-
finir su carrera. Saber si trabajara en relacion de dependencia o de
manera independiente.

Trabajar en relacion de dependencia significa hacer carrera
en una compafiia, apuntar a un puesto de CFO o de Director Finan-
ciero. También significa trabajar en una organizacion mas pequefia
donde seguramente serd el contador de la compafiia y la mano
derecha del duefio. Tendré un montdn de tareas a menor escala.
Hara un poco de finanzas, un poco de contabilidad y un poco de
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La contabilidad gerencial recobra dia
a dia mas protagonismo y es la que

permitira tomar decisiones estratégicas

y operativas.




impuestos.

De manera independiente el contador hara estas (ltimas
tematicas y hasta puede ser perito en la justicia o sindico de las
quiebras.

-iPor qué la figura del contador ha cobrado tanta relevancia en
temas impositivos?

-Porque el contador es un asesor que a través de una buena
planificacion fiscal planea las operaciones anuales con el menor
impacto impositivo posible. El contador tiene que considerar que el
estado es un gran socio que se lleva siempre parte de los ingresos.
Por eso una buena planificacion fiscal es importante para maxi-
mizar las ganancias de la empresa. Y esa planificacién esta en
manos de los contadores.

El estado vive de los impuestos, por lo que los impuestos son
necesarios. Pero la presién tributaria es cada vez mas grande por-
que hay muchos que no pagan y la carga impositiva recae sobre
los que pagan. Por eso es fundamental para maximizar ingresos
y evitar cualquier problema legal tener una buena planificacion
fiscal.

-iQué cambios cree que se avecinan en cuanto al futuro de la
contabilidad y de los contadores?

-Mencionar el futuro de nuestra profesion, nos resulta una necesi-
dad ineludible, ya que se trata de una disciplina dindmica, en cons-
tante cambio, siempre presente en la actividad econdmica de los
paises y de las empresas. En la rama financiera el rol del contador
va a estar muy determinado por los mercados globalizados.

En la rama gerencial por el desarrollo de herramientas de gestion
que permiten medir la performance de las compaiiias y de sus
miembros.

Ante esta generacion y la futura, se abre un panorama glo-
balizador, una economia abierta y de capital mundial. Todo ello
obliga a nuestra profesion a prepararse y actualizarse para poder
satisfacer cada dia las nuevas necesidades de informacion. El
rapido avance tecnolégico en todas las esferas hace indispensa-
ble su conocimiento para un mejor manejo de los recursos de las
empresas.

El contador tiene que considerar que

el estado es un gran socio que se lleva

siempre parte de los ingresos.




[ nota de tapa!

El profesional debe poseer un conjunto de
conocimientos especializados, adquiridos
en el proceso educativo, que le brinden las

bases tedricas y habilidades practicas.

-iY en cuanto a la formacion de los futuros contadores?

-El papel de toda universidad es fundamental, otorgando el marco
ético y tedrico para el desempefio de los profesionales y también
preparandolos para afrontar los cambios cada vez mas recurrentes
en la actualidad. Es decir, el profesional debe poseer un conjunto
de conocimientos especializados, adquiridos en el proceso educa-
tivo, que le brinden las bases tedricas y habilidades practicas para
analizar, tomar decisiones y resolver problemas de gran compleji-
dad. Ser en su desarrollo un profesional analitico, critico, objetivo,
reflexivo, abierto a diferentes alternativas.

En el caso de la UCEMA, nuestro objetivo es formar alumnos
que se desempefiaran estratégicamente en un mundo de negocios
altamente competitivo y globalizado: buscamos formar contadores
del siglo XXI. Es por ello que nuestros graduados reuniran no sélo
conocimientos en matematica aplicada, economia, legislacion y
ciencias sociales, con los que debe contar un contador para des-
empefiarse exitosamente, sino también con una sélida formacion
en contabilidad internacional y en control de gestion. Conocer pro-
fundamente el sistema de informacion contable internacional brin-
da a los alumnos un futuro profesional con puertas que se abren
mas alla de nuestras fronteras, ademas de otorgarles la habilidad
para interpretar la realidad econémica. Por otro lado permite ma-
nejar los sistemas de control de gestion y las actuales herramien-
tas gerenciales, propiciando un ambiente méas apto para la toma de
decisiones en pos de mejorar la situacion de un ente. Al culminar
sus estudios nuestros alumnos ya tienen experiencia profesional en
estudios y compaiiias con las que la UCEMA tiene convenios, lo que
les sirve de trampolin para su carrera. Salen preparados para inser-
tase en sectores del mercado laboral de alta exigencia.
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notas de analisis

La ausencia de hipotesi

y la trampa discursiva

atension creciente en la relacion bila-
teral entre Gran Bretafia y Argentina,
como consecuencia de la exploracion
y bisqueda unilateral de petréleo en
las zonas adyacentes a las Islas Mal-
vinas, nos lleva a preguntarnos qué funcionalidad
politica tiene el discurso y la idea instalada du-
rante la década de los noventa segun la cual la
Argentina carece de “hipétesis de conflicto”.
iComo podemos definir conflicto? Tanto en
el contexto de politica doméstica como inter-
nacional, lo hacemos a partir de la aparicion de
intereses contrapuestos que obliga a quienes lo
enfrentan a tener que lidiar con ellos emplean-
do una serie de herramientas que van desde la
cooperacion hasta el uso de la fuerza. Si a esta
definicion le sumamos la palabra hipotesis, esta-
mos sefialando que en una determinada relacion
—y como producto de la dindmica de la misma—un
conflicto puede emerger en algin momento.

El académico institucionalista Robert Keoha-
ne nos recuerda que el estado natural de la po-
litica internacional es el conflicto debido a que,
en la consecucion de su bienestar y seguridad,
los Estados tienen intereses contrapuestos y se
enfrentan de multiples formas en numerosas oca-
siones. Si la politica internacional fuera arménica
—esto es, que cada Estado alcanzara sus intere-
ses sin afectar los de otros— cooperar no seria
necesario'. Por lo tanto los Estados —en ese mun-
do social llamado sistema internacional—- tienen
conflictos y como consecuencia de ellos deben
poseer capacidades materiales y habilidad poli-
tica para enfrentar los mismos de manera tal que
sus intereses no sean lesionados.

La coordinacionyla colaboracion se transfor-
man en uno de los aspectos mas importantes de
la politica internacional, que depende tanto de las
capacidades como de la habilidad para generar
la vinculacion de agendas sostenida que permita
hacer avanzar los intereses de quienes estan in-
volucrados en un conflicto determinado.

Argentina y las “hipétesis de conflicto”

En Argentina, la necesidad politica del pe-
riodo de la transicion y la consolidacion de la
democracia habilito el discurso de la “ausencia
de hipdtesis de conflicto”, el cual era funcional
desde una perspectiva de corto plazo, pero termi-
né resultando contraproducente en el largo plazo
con consecuencias que se ponen de manifiesto
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en la actualidad.

Desde la perspectiva de la politica exterior y
bajo el signo discursivo del advenimiento de los
“dividendos de la paz”, “el nuevo orden mundial”
y las “nuevas amenazas”, junto con un renova-
do énfasis cooperativo orientado a la integracion
regional, permiti6 a quienes detentaban el poder
politico disminuir los dilemas de seguridad con
nuestros vecinos, en especial con Chile, ayudan-
do a repensar el instrumento de la defensa como
un elemento central para la integracion. En este
sentido el discurso sobre la “ausencia de hip6-
tesis de conflictos” sirvio para remarcar que en
términos militares Argentina no tenia amenazas
vecinales o extra-regionales, siendo un actor pre-
visible y contribuyente al orden internacional que
dejaba atras el legado del conflicto del Atlantico
Sur.

En el plano doméstico fue Util a los efectos
de restar importancia a las FF. AA. como parte de
la burocracia estatal en aquellos aspectos rele-
vantes para la consecucion de los intereses en
el campo de politica exterior del Estado argenti-
no y permitir los recortes presupuestarios sobre
la fuerzas?, facilitando el control civil. Bajo esta
perspectiva, las fuerzas armadas pasaron a ser
parte de los esfuerzos por re-integrar al pais en el
mundo como parte de coaliciones multilaterales
bajo el mandato de la ONU, como lo fue la Gue-
rra del Golfo, las misiones de paz, la asistencia
humanitaria.

Esa “evolucion” en el pensamiento de defen-
sa podemos enmarcarla dentro del pensamiento
liberal institucionalista, constructivista, e inclusi-
ve integracionista’, que abandonaba las lecturas
erroneas del realismo y desafiaba abiertamente
sus supuestos teoricos.

Incluso cuando existieron avances positivos
derivados de la expansion de esta prédica, la
misma no estuvo exenta de consecuencias nega-
tivas en las consideraciones y planificaciones de
defensa. En primer lugar se asumi6 que el con-
texto internacional era inmutable, en el sentido
del progreso hacia un mundo en el cual primaria
la resolucion pacifica de conflictos mediante las
instituciones internacionales y el derecho inter-
nacional.

Bajo la idea de una menor relevancia de la
fuerza militar en la politica internacional, se dio
mas fuerza desde el discurso a la idea de ausen-
cia de “hipotesis de conflicto”, lo cual contribu-
y6 a la degradacion presupuestaria del sector

por Juan Battaleme, profesor de
Organismos y Derecho Internacional,
UCEMA .

1 Keohane, Robert: “Después de la
hegemonia: cooperacién y discordia en la
politica econémica mundial”, Grupo Editor
Latinoamericano, 1998.

2- A titulo de ejemplo el presupuesto de
defensa de la Repiblica Argentina era en 1985
el 3.8% del PBI, para 1991 habia descendido

al 1.9% del PBI y actualmente es del 0.8%

del PBI. Fuentes: Rojas Aravena, Francisco:
“Gasto militar en América Latina: procesos
de decisiones y actores clave”, Flacso — Cinde,
1994; e International Institute for Strategic
Studies, Military Balance, 2008, Londres.

3- Existe numerosa bibliografia que abreva en
las corrientes tedricas liberales, constructivistas,
a los efectos de explicar las condiciones de

la defensa en el contexto latinoamericano.

A modo de ejemplo se puede citar: Diamint
Rut (edit.); “Control civil y fuerzas armadas

en las nuevas democracias latinoamericanas”,
Universidad Torcuato Di Tella - Nuevo Hacer
Grupo Editor Latinoamericano, 1999; Diamint,
Rut: “Democracia y seguridad en América
Latina”, Universidad Torcuato Di Tella — Nuevo
Hacer Grupo Editor Latinoamericano, 2001;
Fraga, Rosendo: “La cuestion militar en los
noventa”, Coleccién Analisis Politico Nro.10,
1993; Hirst Mdnica, “Democracia, seguridad e
integracion: América Latina en un mundo en
transicion”, FLACSO - Grupo Editorial Norma,
1996. Desde una perspectiva distinta, pero con
las mismas consecuencias para el debate acerca
de los asuntos de seguridad y la planificacion
para la defensa, podemos citar a Escude, Carlos:
“Realismo periférico: fundamentos para la
nueva politica exterior argentina”, Editorial
Planeta, 1992.



defensa que tuvo impacto directo en aquellas
capacidades operativas centrales para el cumpli-
miento de la funcion principal establecida en la
constitucion. Los sectores que mas sufrieron son
aquellos que por la propia evolucion del conflicto
estan vinculados a la tecnologia, por lo tanto la
Fuerza Aérea y la Armada vieron reducir sus bie-
nes de capital al tiempo que enfrentan una cre-
ciente obsolescencia de su material de comba-
te*. Si bien nominalmente su funcién continuaba
siendo la misma —la defensa de los intereses y la
soberania segn lo establece la ley de defensa®-,
presupuestariamente y en discursos la importan-
cia de su rol estaba signada por las llamadas mi-
siones subsidiarias.

Por dltimo, se generé un debate falaz acerca
de la utilidad de las fuerzas armadas, tal como lo
hiciera evidente Martin Caparros®. El argumento
de quienes comenzaron a abogar por su cierre
definitivo plantea que, considerando las caren-
cias existentes, es mas importante realizar una
erogacion del presupuesto publico en los campos
de la salud y educacion, no en defensa, ya que no
existen amenazas tradicionales que justifiquen su
existencia. Y de existir amenazas -argumentaron-
la ausencia de capacidades para cumplir con la
mision primaria de las fuerzas armadas las hacia
irrelevantes. Esta claridad es algo dificil de tratar
de forma abierta por el estamento de defensa,
tanto quienes detentan la responsabilidad politica
como militar del estado de las fuerzas.

Cimentada la ficcion de la ausencia de hi-
potesis de conflictos, el lenguaje de la defensa
se cambi6 por el de “hipétesis de confluencia”,
“planeamiento por capacidades”, “defensa de-
fensiva”, “seguridad cooperativa”, enfatizando
los aspectos ligados a su funcién como herra-
mienta de la cooperacion y la integracion, como
lo demuestra el renovado énfasis nacional en el
Consejo Sudamericano de Defensa’. Sin embar-
go, la realidad excede los discursos en el campo
de la politica internacional y el paso del tiempo re-
significa el rol y relevancia que tienen las fuerzas
armadas en un contexto en transicion multipolar
como el actual, donde ahora la defensa de los
recursos naturales, los conflictos y las configura-
ciones geopoliticas futuras cercanas vuelven ala
agenda internacional.

¢ Sitenemos conflictos e hip6tesis de conflic-
tos en el plano doméstico, y hasta el discurso po-
litico interno es uno de conflictividad, qué explica
que estemos exentos de enfrentar esa realidad en
el planointernacional? Podemos citar cinco ejem-
plos desde el fin de la Guerra de Malvinas: Gran
Bretafia conserva su hipétesis de conflicto con la
Republica Argentina, al punto tal que fortificaron
la guarnicion de la isla haciendo altamente cos-
toso pensar en una agresion armada por parte de
nuestro pais; Chile y Peri conservan sus hipétesis
de conflicto mutuas, como asi también Venezue-
la con Colombia; Venezuela planifica a partir de

La realidad excede los

discursos en el campo de la politica
internacional y el paso del tiempo
re-significa el rol y relevancia que
tienen las fuerzas armadas en un

contexto en transicion multipolar

como el actual.

una agresion futura de Estados Unidos, mientras
Brasil se prepara frente al asalto de una potencia
extraregional®.

El discurso de “ausencia de hip6tesis de con-
flicto” termind siendo una trampa para la Repabli-
ca Argentina, ya que nuestros vecinos todavia las
poseen y se equipan para responder a conflictos
hipotéticos —ya sean vecinales o extraregiona-
les—. Lo interesante es que hasta les son funcio-
nales para plantear esquemas de cooperacion.
Se reequipan con el discurso de la modernizacion
y la integracion, mediante argumentos liberales
de paz, orden y cooperacién, pero los desplie-
gues de esas adquisiciones son realistas en re-
lacién a contra quien pueden llegar a emplearlos,
tomando de forma acertada el contexto en el que
ellos como Estados adn interactian y la escasa
confianza que todavia generan las instituciones
en la region.

Como conclusién cabe sefialar que el acto
unilateral de Inglaterra nos recuerda que existen
limites en las instituciones internacionales como
la ONU. Que el apoyo de los vecinos es sumamen-
te importante pero que hay que tener la capacidad
de traducir el mismo en medidas que disuadan al
actor conflictivo para que no accione de mane-
ra contraria a nuestros intereses. La politica de
hechos consumados en la politica internacional
sigue vigente.

Las restricciones en el campo de las capaci-
dades tienen dos consecuencias: la primera esta
relacionada con el menor margen para realizar
compromisos entre actores que tienen un conflic-
to. La segunda es que los Estados buscan opor-
tunidades para obtener beneficios y se expanden
siempre por la menor linea de resistencia: para
Gran Bretafia el Atlantico Sur es un espacio don-
de existe dicha oportunidad. Si bien las democra-
cias no guerrean entre si, tampoco se desarman.
La Argentina dejo de tener una “hipétesis de con-
flicto”: ahora lo tiene.

4- A titulo informativo la espina dorsal de los
aviones de combate de la Republica Argentina
datan de los afos sesenta como el Mirage IlI

o el Mirage V, los cuales han sido actualizados
pero han quedado completamente desfasados
tecnoldgicamente frente a aviones existentes en
el campo sudamericano como los Mirage 2000
(Brasil) o el F-16C/D Block 50 (Chile).

5- La Ley de Defensa Nacional Nro. 23.554 fue
promulgada en 1988 y recién reglamentada en
el afio 2006. La directiva de defensa nacional
fue el decreto 1714 durante el afio 2009.
Paradéjicamente una de las administraciones
que mas trabajo sobre la parte normativa fue
de la actual ministra de defensa Nilda Garré,
quien aun intentando revertir problemas
presupuestarios previos contintia sosteniendo
discursivamente la “ausencia de hipdtesis de
conflicto”.

6- Caparros, Martin: “Adids a las armas” y “Mas
adios a las armas”, 22-10-2009, Diario Critica de
la Argentina.

7- Las posiciones mas extremas en este debate
comenzaron a partir de la guerra de Irak (2003)
a identificar a las fuerzas armadas norteameri-
canas como el principal problema, delineando
y recomendando formas de interaccion
estratégicas vinculadas a la guerra asimétrica,
esquemas de defensa conjuntos con naciones
geograficamente alejadas como Venezuela, etc.
Gullo, Marcelo: “La insubordinacién fundante:
breve historia de la construccién del poder de
las naciones”, Editorial Biblios Politeia, 2008

8- En lineas generales podemos clasificar a los
estados a partir de quienes quieren mantener el
statu quo (statu quoista) y aquellos que buscan
revisar el statu quo (revisionistas); desde la
perspectiva del riesgo tenemos estados que

son tomadores de riesgo (risk takers) y aquellos
que tienen aversion al riesgo (risk averse). En

el caso latinoamericano tenemos estados que
pueden ser clasificados dentro de este esquema
analistico. La gran mayoria son estados que
prefieren mantener el statu quo y tienen
aversion al riesgo (Argentina, Paraguay, Per(i y
Chile), sin embargo existen estados revisionistas
con aversion al riesgo como lo han demostrado
los casos de Brasil, Venezuela y Bolivia, y en una
sola oportunidad un actor que es statu quoista
fue tomador de riesgo en relacién a un vecino,
tal fue el caso de Colombia atacando a las
FARC en territorio ecuatoriano.
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Organizacion de
y bienestar hum

uien observe con cuidado el debate

sobre pobreza detectard que éste

frecuentemente centra atencion en

aspectos con los cuales, en general,
“todos” estan de acuerdo: la mala distribucion
del ingreso, la corrupcion, la falta de educacion.
Lo anterior es positivo, sin embargo no alcanza
como propuesta de desarrollo de largo plazo.
Hace falta ademas tocar temas que por sensibles
no dejan de ser importantes. Los siguientes son
algunos ejemplos de “brasas calientes” sobre los
cuales nadie debate en forma reflexiva.

e ;Se han realizado ajustes en la eco-
nomia argentina a fin de aprovechar
economias de escala que existen en
procesos productivos o industrias?

* ;las sefiales de precio son conducen-
tes a la produccion eficiente de bienes
y servicios?

*  ;Qué tipo de reasignacion de factores
(capital y trabajo) hace falta para au-
mentar el producto? ;Qué trabas exis-
ten para que esta reasignacion se lleve
a cabo?

e ;En qué actividades debe centrar su
accionar el sector pablico? ;Cuél ha
sido el resultado —bajo el punto de vista
de la eficiencia— de las privatizaciones
llevadas a cabo en la década del 90, y
de las estatizaciones ocurridas a partir
de 2003?

*  ;Qué consecuencias tiene para los mas
pobres la creciente regulacion laboral,
y en particular la centralizacion de ne-
gociaciones laborales, la modificacion
de la legislacién laboral sobre riesgos
de trabajo asi como la creciente con-
flictividad en las relaciones entre tra-
bajadores, por un lado, y empresas por
otro?

Economias de escala

La produccion por trabajador de bienes y
servicios depende por supuesto del capital fisico
por trabajador que existe en la economia. Sin em-
bargo, también depende de cdmo se utilicen los
factores disponibles. Por ejemplo, la posibilidad
de aprovechar economias de escala se reduce
por legislacion (o aplicacion de esta) que permite
a algunas empresas posibilidades contractuales
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vedadas para aquellas de mayor tamafio. El he-
cho que en Argentina el 34 % de la fuerza de tra-
bajo es “informal” (contra el 29 % de asalariados
formalizados en el sector privado) sugiere que la
mas importante ventaja de muchas empresas no
reside precisamente en su eficiencia productiva.
Al respecto, si observamos la industria manufac-
turera o el comercio minorista de nuestro pais ad-
vertiremos una estructura de produccion que ha
aprovechado muy parcialmente las economias de
escala. ;Es razonable que méas de un tercio de los
trabajadores de la industria manufacturera reali-
cen sus tareas en empresas de menos de 25 em-
pleados? ;Minimiza el costo para el consumidor
la existencia de 10 o 15locales de venta minorista
de ropa por cada cuadra de la calle Santa Fe?
Posiblemente no. Esta estructura subsiste -al me-
nos en parte- por la existencia de trabas al creci-
miento en el tamafio de la empresa. Legislacion
laboral, asi como creciente presioén impositiva en
funcién de tamafio son posibles frenos a este cre-
cimiento. La posibilidad de aprovechar economias
de escala también se ve reducida por medidas de
politica que frenan la inversion externa: en algu-
nos casos son las empresas extranjeras las que
cuentan con recursos (en especial know-how or-
ganizacional) para gestionar emprendimientos de
mayor tamafio.

La produccion por trabajador de
bienes y servicios depende del
capital fisico por trabajador que
existe en la economia. Sin embargo,
también depende de como se

utilicen los factores disponibles.

Productividad de factores

Las posibilidades de maximizar producto a
partir de un stock dado de recursos también se
reduce cuando la productividad del trabajo o

por Marcos Gallacher, profesor de
Organizacién Empresaria, UCEMA.



del capital difiere segin sectores (o paises). Si
la productividad (marginal) del factor capital es
(por ejemplo) 10 % en el sector A pero 34 % en el
B, claramente debe retirarse capital del primero
parainyectarlo en el segundo. En ausencia de dis-
torsiones de precios, esto es lo que ocurriria. Sin
embargo, las distorsiones existen: la anulacion del
contrato a Aguas Argentinas y la posterior estati-
zacion de ésta implica de hecho una traba para
que capitales fluyan desde la tasa de retorno es
relativamente baja (paises desarrollados, en este
caso Francia) a aquellos donde esta es mucho
mas elevada (Argentina). Los diferenciales de
tasa de retorno no necesitan referirse a distintos
paises. En efecto, de existir las condiciones apro-
piadas muchos inversores argentinos retirarian
recursos de destinos que actualmente generan
escasa o nula renta y los invertirian en proyectos
como mejorar la provision de agua o el sistema
cloacal de las grandes ciudades de nuestro pais.
Son los pobres los que en todo caso més sufren
las consecuencias de este freno a la reasignacion
de capital entre sectores.

Las posibilidades de maximizar
producto a partir de un stock
dado de recursos también se

reduce cuando la productividad
del trabajo o del capital difiere

segun sectores o paises.

El desarrollo econémico experimentado por
paises de America del Norte, Europa Occidental
0 mas recientemente Asia ha estado acompafia-
do de reasignaciones masivas de factores entre
empresas y entre industrias. La migracion rural-
urbana que ocurrié en la primera mitad del siglo
XX en Estados Unidos y Europa y en varios paises
asiaticos actualmente son ejemplos de los ajus-
tes realizados. Estos ajustes fueron dolorosos, sin
embargo frenarlos hubiese tenido consecuencias
muy negativas sobre el crecimiento y el bienes-
tar de la poblacion. En Argentina, muchos de los
ajustes no se realizan o se realizan en la direc-
cion equivocada: como sefiala Orlando Ferreres
en un articulo reciente, entre diciembre del 2002 y
diciembre del 2008 el nimero de individuos cuyos
ingresos provienen del Estado aumentd de 8.5 a
10.9 millones, o sea casi 30 %'. Si bien en Argenti-
na hay sub-produccion de bienes publicos (segu-
ridad, justicia) y semi-publicos (educacion, salud)

no resulta nada claro hasta donde la produccion
de estos bienes aumentara como resultado de la
expansion de la planta de personal del Estado que
sefala Ferreres en su articulo.

Conclusiones

Existen importantes oportunidades de au-
mentar la eficiencia de la economia argentina
que estan siendo desaprovechadas. El dirigente
politico no debe centrar su discurso sélo en ca-
sos de corrupcion del gobierno, repartir /aptops
en escuelas o en aumentar la asignacion por hijo.
Por el contrario, debe “levantar el guante” y pro-
poner como mejorar la productividad. Sin esto no
existen reales posibilidades de reducir en forma
significativa los niveles de pobreza que hoy exis-
ten en nuestro pais.

1- Ferreres, O. (2010). Viven del Estado 11

millones de personas. La Nacién, 30 de Marzo

de 2010.
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La Argentina en cuartos de final y |
decisiones emocionales i comsscones

a Argentina acaba de ganarle a Méxi-

co. Todos los argentinos estamos fe-

lices con el desempefio de la selec-

cion, que no so6lo gané todos los par-
tidos sino que nunca estuvo perdiendo a lo largo
del desarrollo de los mismos. Muchos dirdn que
se hace justicia y reconocemos en Maradona al
gran entrenador y motivador que es.

Hagamos, sin embargo, el siguiente experi-
mento mental: imaginemos que este mundial se
repite cien veces, todo exacto, excepto que en
lugar de Maradona, vamos rotando a todos los DT
argentinos de primera division. Mas alla de eso,
los mismos jugadores, los mismos grupos, todo
igual. §En qué proporcidn de las cien repeticiones
llegariamos a donde hoy estamos? Arriesgo una
respuesta: el talento de nuestros jugadores, la
capacidad de liderazgo de alguno de ellos, la di-
ferencia que hace tener al mejor del mundo y los
equipos con los que hemos jugado hasta ahora,
hace que en noventa de las cien versiones esta-
riamos en la situacion en la que estamos hoy.

Las analogias entre el fathol y la vida son un
cliché. En general explotan similitudes super-
ficiales que no se sostienen en un andlisis méas
profundo. La que sigue, seguramente, no es la
excepcion: que Maradona dirija la seleccion re-
fleja un proceso colectivo de toma de decisiones
tan deficiente como el que caracteriza nuestras
decisiones colectivas en otros aspectos sociopo-
liticos.

Siendo Argentina uno de los paises que mas
siente el bello deporte, que Maradona dirija re-
fleja que nuestros procesos colectivos de toma
de decisiones, son... digamos... emocionales, no
pensados. Rifamos nuestro futuro como si no lo
valoraramos. Y después lloramos, pero es lo que
nos merecemos.

Es significativo afirmar esto, cuando todo
pinta bien para la Argentina, para que se distinga
bien la diferencia entre juzgar un resultado, que
circunstancialmente puede ser positivo, y juzgar
un proceso, que es lo que determina el largo pla-
zo. Ahora, que el Maradona entrenador esté en la
gloriay que no es hacer lefia del &rbol caido. Aho-
ra, que los resultados nos llevan como sociedad a
entrar en una especie de trance emotivo que nos
hace ver como estratega a quien antes juzgaba-
mos completamente falto de ideas, nos hace ver
astucia tactica donde antes veiamos la ausencia
total de juego colectivo, a un gran trabajador que
entiende al jugador y sabe que conviene entrenar
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liviano, donde antes observdbamos a una persona
incapaz de levantarse antes de las 12, a un show-
man en las conferencias de prensa donde antes
veiamos a un mal educado.

A la Argentina como pais también cada tanto
circunstancialmente le va bien, y nos encandila-
mos como sociedad ante los efimeros progresos,
totalmente incapaces de juzgar los procesos pro-
fundos que se van gestando. El discernimiento
colectivo al que me refiero nunca implica, ni de-
beria hacerlo, un anélisis muy minucioso de la si-
tuacion. Son trazos gruesos, acompafiados de un
sentido de sensatez. Simplemente requieren que
nuestro sentido comln contenga algunas intuicio-
nes bésicas, de lo contrario estamos a la deriva,
moviéndonos para donde nos lleva el viento.

Por su pasado, que Maradona dirija la se-
leccién nacional es tan razonable como poner a
Charly Garcia a dirigir el Colén. Charly es el msico
popular argentino méas talentoso desde Piazzolla,
es un idolo, como el Diego jugador. ;Deberiamos
por eso ofrecerle la direccion del Colén?

Como nuestros jugadores, una gran cantidad
de argentinos son obscenamente talentosos, lo
veo cotidianamente en el MBA que me toca diri-
gir, pero desafortunadamente eso no basta para
hacer de la Argentina un gran pais. Seria mucho
mas importante que decidiéramos colectivamen-
te de manera mas sabia. Algunas intuiciones bé-
sicas no deberian fallar tan sistematicamente.

Las analogias con el futbol son engafiosas.
Por ahi, en el mundial nos va realmente bien, ojala
asi sea, pero lo logrado hasta ahora es similar al
lugar que ocupa la Argentina en el mundo: por su
capital humano y su riqueza natural la Argentina
esta, aln con decisiones irracionales y procesos
a la deriva, en el 25% superior en el concierto de
las naciones. Pero sentimos que estamos para
mas, que tenemos con qué. Superar este nivel, sin
embargo, requiere decisiones colectivas méas sa-
bias. Vamos a ver cdmo nos va contra Alemania.

por Sergio Pernice, Director del MBA,
UCEMA.

(*) Antes del partido contra Alemania, ver
http://www.cronista.com/notas/237059-
la-argentina-cuartos-final-y-las-decisiones-
emocionales



Matrimonio de un mismo sexo:
¢y si ambas partes estan equivoc

| tratamiento por parte del Congreso

de la ley que legaliz6 el casamiento

entre personas de un mismo sexo

generd fuertes controversias. Tanto
aquellos que la apoyaban como quienes la recha-
zaban lo hacian encendidamente, con fuertes y
contundentes argumentos, los cuales en algunos
casos era facil no compartir, pero otros eran por
demas razonables.

Este articulo analizara el tema desde un punto
de vista alternativo a los considerados hasta este
momento, en la tradicién del Law & Economics, el
llamado Analisis Econémico del Derecho, el cual
hace uso de la metodologia y conceptos provis-
tos por la economia positiva para llevar a cabo el
andlisis de leyes y regulaciones, y evaluar desde
un punto de vista normativo, en términos de bien-
estar para la sociedad, cuando una legislacion
deberia ser sancionada y cuando no.

Puede sonar extrafio para lectores legos en
la materia, pero académicos de la talla de Da-
vid Friedman', Richard Posner?, y Gary Becker?
(Premio Nobel de Economia, 1992), han tratado el
tema, y el primero de ellos propone la idea que
desarrollaremos en esta nota, “probablemente
tanto aquellos que apoyan la legislacion, como
aquellos que la rechazan estan equivocados.”
Esto, que aparenta ser una imposibilidad légica,
no lo es tal si llevamos el anélisis al origen del
problema, la Ley de Matrimonio Civil, hipétesis no
tan solo sostenida por Friedman, sino también por
Posnery Becker.

Comencemos por resumir los principales
efectos que habra de producir la ley recientemen-
te aprobada por el Congreso. La misma establece
34 modificaciones al Cédigo Civil, eliminando la
distincién entre hombre y mujer y reemplazando
dichos términos por el de contrayentes, con el fin
de otorgar a los integrantes de parejas de un mis-
mo sexo iguales derechos que los que gozan las
parejas heterosexuales; en breve sintesis, here-
dar, recibir cobertura social, cobrar la pension de
su pareja y adoptar nifios.

Sumaricemos ahora los aparentes costos y
beneficios de la legislacion. Obviamente existen
beneficios para las parejas constituidas por per-
sonas de un mismo sexo, de lo contrario no hubie-
se existido una presion de su parte para extender
los beneficios del matrimonio hacia ellos. Heredar
sin la necesidad de haber realizado un testamen-
to, recibir cobertura social y cobrar la pensién de
su pareja son algunos de los beneficios objetivos

obvios, los cuales existirian también en caso de
haberse sancionado una ley de unidn, o enlace
civil. ;Cudles son los beneficios adicionales del
matrimonio sobre el enlace civil? A primera vista
existen beneficios objetivos, como la posibilidad
de adoptar, y subjetivos, como el denominar ma-
trimonio a la unién llevada a cabo, con el simbo-
lismo que representa dicha palabra, y de tal forma
no sentirse discriminados como parejas frente a
sus pares heterosexuales. ;jPor qué la rechaza-
ban quienes se oponian? Posiblemente por los
mismos motivos. Lo que una de las partes percibia
como un beneficio la otra lo sentia como un costo,
ese era el real problema.

El aspecto mas significativo de la
controversia lo constituye el hecho
que es fundamentalmente sobre

una palabra, matrimonio.

Pragmaticamente, no veo en la posibilidad de
llevar a cabo o no una adopcidn el principal bene-
ficio percibido por quienes apoyaban la Ley, de la
misma forma que no lo identifico como el principal
costo para quienes se oponian. En primer lugar, la
Ley de Adopcion nada especifica sobre el tema,
no discriminando a los ciudadanos por su orienta-
cion sexual. Su articulo 315 especifica:

“Podréa ser adoptante toda persona que relina
los requisitos establecidos en este Cddigo cual-
quiera fuese su estado civil, debiendo acreditar
de manera fehaciente e indubitable, residencia
permanente en el pais por un periodo minimo de
cinco afios anterior a la peticion de la guarda.”

Segln nuestra legislacién una persona solte-
ra se encuentra calificada para adoptar, aunque
en la practica esto es completamente inusual, sin
depender de la orientacion sexual del potencial
adoptante. Independientemente de ello, una mu-
jer soltera puede recurrir a un procedimiento de
inseminacion artificial a los fines de acceder ala
maternidad, sin importar, por supuesto, su orien-
tacion sexual, pudiendo criar al nifio sola o con

por Edgardo E. Zablotsky, profesor de
Economia y Finanzas,UCEMA.

1- David Friedman, “Gay Marriages, Both Sides

are Wrong,” David Friedman Blog, December

9, 2005.

2- Richard Posner, On Sex and Reason, Harvard
University Press, 1994.

3- Gary Becker and Richard Posner, Uncommon

Sense, Economic Inside from Marriage to
Terrorism, The University of Chicago Press,

2009.
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su pareja, cualquiera sea la orientacion sexual de
la misma.

Por ello, el nimero de nifios criados por pare-
jas de un mismo sexo no deberia verse significa-
tivamente afectado por la sancion de la legisla-
cion. Las mujeres que deseen llevar a cabo pro-
cedimientos de inseminacion artificial lo seguiran
haciendo, criando a los nifios junto a sus parejas;
los hombres que deseen alquilar un vientre lo rea-
lizaran, probablemente en el exterior, obviamen-
te en ambos casos, sujetos a sus restricciones
econdmicas, y las adopciones por parejas de un
mismo sexo seran tan inusuales como en la ac-
tualidad lo son las adopciones por parte de peti-
cionantes solteros. Resulta razonable pensar que
mientras no haya evidencia clara al respecto, un
juez frente a decidir entregar en adopcion un nifio
a una pareja heterosexual, a otra conformada por
conyuges de un mismo sexo, a una peticionante
soltera, 0 a un peticionante soltero, independien-
temente de la orientacion sexual de los mismos,
lo hara a la primera. Podria definirse esta practica
como discriminatoria, de ser asi seria una discri-
minacion idéntica a la sufrida por peticionantes
solteros que en la actualidad tienen chances
practicamente nulas de obtener una adopcian.

Es por ello que centraremos el resto de esta
nota en los costos y beneficios generados por las
diversas percepciones del simbolismo del matri-
monio civil, lo cual a nuestro entender constituye
el centro de la controversia, posicion compartida
por Becker, Posner y Friedman.

En 1995 Gary Becker sefiald, refiriéndose al
presente debate, “Cuando he discutido el tema
del matrimonio gay con conservadores, ellos se
oponen fuertemente al uso del término matri-
monio para gays. A pesar que muchos de ellos
aceptan que una pareja gay deberia tener dere-
cho a firmar contratos que determinen el derecho
a heredar y la mayoria de ellos aceptaria que un
miembro de una pareja gay pueda calificar para
cobertura social de la misma forma que los es-
posos califican, pero llamar a dichos contratos
matrimonio los hace enrojecer.”

Por su parte, el Juez Richard Posner, en su
intercambio de ideas con Becker, subraya que
el aspecto méas significativo de la controversia
lo constituye el hecho que es fundamentalmente
sobre una palabra, matrimonio, y que las posibili-
dades que las uniones civiles fuesen reconocidas
a nivel federal en USA serian mayores si el movi-
miento por los derechos de los homosexuales no
pretendieran el reconocimiento del matrimonio
sino de dichas uniones. El matrimonio gay, expre-
sa Posner, representa la capa roja frente al toro.
Exactamente la foto que hemos vivido en nuestro
pais.

Finalmente, David Friedman menciona una
sencilla anécdota que nos permitira ilustrar con
claridad el tema, sacandolo del contexto de la ac-
tual discusion en nuestro pais. Friedman plante6
a un colega gay la pregunta que nos incumbe; su
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colega, sin dudarlo, le respondié que mientras a
personas como él no se les permita denominar
matrimonio a las uniones con sus parejas se esta-
ria implicitamente condenando las mismas como
una relacion de un nivel inferior a las llevadas a
cabo por sus pares heterosexuales. El simbolis-
mo de la palabra matrimonio es el centro de su
respuesta.

Al repetir la pregunta a otra persona de su cir-
culo social, quien ha estado casado por 50 afios y
muestra orgullo de este hecho, y a quien sin dudar
califica de “inteligente y educado,” el mismo opi-
no6 que obviamente las parejas de un mismo sexo
deberian tener los mismos derechos legales que
las parejas heterosexuales. Pero también mani-
festd que estd claro que sus relaciones no eran
matrimonios. Nuevamente, el simbolismo es el
centro de la argumentacion®.

;Por qué el Estado deberia
dictar leyes definiendo qué es el
matrimonio? ;Es acaso un rol del

Estado establecer leyes sobre el

simbolismo de las palabras?

Friedman concluye que una ley que prohiba el
matrimonio, permitiendo las uniones civiles, impo-
ne a ambas partes la visién de una de ellas, de la
misma forma que una ley que permita el matrimo-
nio entre personas de un mismo sexo. Dos perso-
nas de un mismo sexo tienen el derecho de vivir
juntos en una relacién matrimonial, pero no el de
imponer a otros que denominen esa relacion con
la palabra matrimonio. El simbolismo una vez mas
y una aparente encrucijada logica. ;Es posible
hallar una solucion neutral? Como siempre, la so-
lucion es simple si no nos limitamos a analizar el
problema en forma circular, una y otra vez; si nos
permitimos no fijarnos restricciones en cuanto a
las posibilidades a analizar. jPor qué el Estado
deberia dictar leyes definiendo qué es el matrimo-
nio? ;Es acaso un rol del Estado establecer leyes
sobre el simbolismo de las palabras? Como bien
sostienen Posner y Becker, definitivamente no.

En nuestro pais existe una increible cantidad
de leyes y regulaciones, la mayoria de ellas no
sabemos ni que existen, otras muchas no se cum-
plen. Es hora que antes de sancionar una nueva
legislacion estudiemos los reales costos y benefi-
cios de la misma. Puede ser que nos encontremos
con sorpresas. jAcaso no lo seria el concluir que
una Ley que contemple el matrimonio de personas

4- Al igual que Friedman y Posner considero
que el dafio emocional sufrido por quienes

se oponen a la legislacion es tan relevante
como cualquier dafo fisico, y por ello debe

ser tomado en cuenta al evaluar los costos y
beneficios de la misma. Esta posicion no es
compartida por un filésofo de la talla de John
Stuart Mill, quien, motivado por la indignacion
que sufrian muchos ingleses frente a la practica
Mormona de la poligamia llevada a cabo en
Utah, USA, a miles de millas de distancia, en su
célebre tratado On Liberty, 1869, argumenta
que un individuo no tiene un interés valido en
las actividades de otras personas que lo afectan
so6lo psicolégicamente.



de un mismo sexo era innecesaria, que el proble-
ma de fondo lo constituia, como en muchas otras
ocasiones, la intervencion del Estado, en este
caso, a través de la Ley de Matrimonio Civil?
Gary Becker ha propuesto hace ya muchos afios
que las uniones entre parejas heterosexuales
deberian basarse en contratos, no ser frutos de
acciones legislativas®. Un contrato es un instru-
mento mucho mas flexible que una ley dado que
permitiria satisfacer las necesidades, o preferen-
cias, de los contrayentes. Dicho contrato deberia
ser mandatorio en cuanto a un minino conjunto de
reglas y estipulaciones. La mayoria de las pare-
jas, a los fines de reducir sus costos de transac-
cion, optarian por un contrato standard, similar
al provisto por la actual Ley de Matrimonio Civil,
algunos agregarian cladsulas especificas (por
ejemplo, respecto a la division de bienes en caso
de disolucion del vinculo, etc.). El rol del Estado,
como en cualquier otro contrato, consistiria en
asegurar que el mismo sea cumplido y defender
los derechos de los terceros que podrian ser
afectados por aquel, en este caso el de los nifios
frutos de dicha union.

Estos contratos deberian ser igualmente ac-
cesibles para cualquier ciudadano independien-
temente de su género, como lo es cualquier otro
tipo de contrato a ser llevado a cabo en nuestra
sociedad. En este contexto, la legalizacion del
matrimonio de un mismo sexo dejaria de ser un
tema en si mismo, pues el simbolismo del matri-
monio civil habria desaparecido.

Esta solucion beneficiaria a las parejas de un
mismo sexo, al no verse discriminadas frente a
sus pares heterosexuales, dado que el contrato a
ser perfeccionado por los contrayentes careceria
de todo simbolismo, como cualquier otro contra-
to llevado a cabo entre dos particulares. Por otra
parte, no generaria un costo para quienes se
oponen pues no seria el Estado quien deba reco-
nocer con el término matrimonio tales uniones. El
Estado no tendria ningdn rol en decidir cual es la
palabra adecuada para calificar la relacion entre
las partes que suscribiesen el contrato, seria po-
testad de las mismas denominarlo a su completo
albedrio.

La solucion contractual al problema que nos
ocupa puede aparentar ser radical, pero si viaja-
mos a través de la historia es facil comprobar que
el concepto de matrimonio ha sufrido numerosas
modificacionesyno puede ser analizado sin tomar
en cuenta una referencia temporal y de la cultura
de la que nos estemos ocupando. En algunos ca-
sos el matrimonio ha representado la compra de
la novia por la familia del novio, en otros muchos
han sido los padres de los futuros esponsales
quienes acordaron la boda, aln siendo los futuros
esponsales nifios; la dote es una tradicion mile-
naria, de la misma forma que el divorcio o adn el
repudio de la mujer a la sola voluntad del esposo.
El matrimonio por amor es una institucion relati-
vamente moderna en la historia de la humanidad.
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En el marco de la propuesta
contractual el término
matrimonio mantendria
su simbolismo pero en el
contexto que le corresponde,
el contexto religioso, no fruto
de la participacion del Estado a
través del accionar de su Poder

Legislativo.

El matrimonio ha cambiado considerablemente
a través del tiempo y no hay razén para suponer
que las actuales convenciones permaneceran in-
variables para siempre.

En el marco de la propuesta contractual el tér-
mino matrimonio mantendria su simbolismo pero
en el contexto que le corresponde, el contexto
religioso, no fruto de la participacion del Estado
a través del accionar de su Poder Legislativo. No
es funcion del Estado proveer dicho simbolismo
sino de los distintos cultos, los cuales podran lle-
var a cabo ceremonias acordes a sus tradiciones
con aquellas parejas que hayan conformado con-
tratos como los mencionados y que satisfagan
los requisitos requeridos por el respectivo credo
para perfeccionar la ceremonia de matrimonio.
El simbolismo del matrimonio retornaria, pero al
lugar que deberia ocupar, un espacio relacionado
con los sentimientos, las creencias y la fe, y no en
relacion a un instrumento legal como lo es la Ley
de Matrimonio Civil.

5- Por ejemplo, en 1985, publicé esta idea

en su columna de Business Week, la cual es
reproducida en Gary Becker and Guity Becker,
1996, The Economics of Life, Mc Graw Hill.
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(MADE) de Starwood Hotels & Resorts Worldwide a Transglory. Pueyrre-
don, Lucas (MAF) de Errecondo, Salaverri, Dellatorre, Gonzalez & Burgio

a Cardenas, Di Cid, Romero, Tarsitano & Lucero. Ravazzola, Juan (CCP) de
IBM a Huawei Technologies. Raviglione, Carlos (MADE) de MBA Banco

de Inversiones a Supervielle. Rebagliati, Mariano (MAF) de Ernst & Young
a ProsperAr. Ruas Mendonca, André (ININF) de Microsoft a IBM. Salomon
Chacon, Christian (MAF) de Bergallo y Pastrone a Actividad independiente.
Schiffrer, Francisco (MAE) de Capital 1Q a ISI Emerging Markets. Segura,
Eliseo (MADE) de Agropuerto a Aceitera General Deheza. Torre, Juan
(MAG) Universidad Nacional de Cuyo a Sociedad Rural Argentina. Ventura,
Elias (MAF) de Deloitte a Zurich. Zapata, Maria (MAF) de Aluar a HP.

GRADUADOS

Alem, Ramiro (MADE 02) de Eurobuilding Hotel Boutique a HVS Arg.
Antelo, Fernando (MADE "03) de Landis & Gyr a Emerson. Aprile Gar-

cia, Federico (MADE '09) de Novartis Arg. a BMB Hospitalaria. Barbier,
Christian (MAG "98) de Oil M&S a Pan American Silver Arg. Baretic, Martin
(MADE 03) de Dia Arg. a Jelf Commenge & Asoc. Baum, Anahi (MAF "08)
de Braskem Petroquimica a IBM. Bergamaschi, Maria Alejandra (MADE
‘01) de Origenes AFJP a Consultor Independiente. Bertone, Natalia (MAF
‘08) de Banco de Galicia a HSBC. Besler Bottos, Juan Pablo (MADE 00) de
Pampa a Costantini Private Equity. Boffi, José Luis (MIADE "03) de Bellamar
Estancias a Campos Orientales. Bluvol, Esteban (MADE "04) de Universal
Assistance a Grupo Fen Hoteles. Caamaiio, Leonardo (MADE "09) de Gene-
ral Electric Qil & Gas a Prudential Seguros. Cafferata, llkka (MADE "98) de
Kemira Arg. a Consultor Independiente. Castellano, Matias (MADE "00) de
Accenture a Actividad independiente. Cavalli, Olga (DDE "08) de Min. de
Rel. Exteriores a Regulatel. Cavilliotti, Ricardo (LIE "07) de The Mind Com-
pany a Moody's. Cerredo, Gabriel Emilio (MAF '02) de Naciones Unidas a
Operadora Ferroviaria S.E. Colucci, Luciano (CCP "09) de Standard & Poor's
a Crisil-Irevna. Cortinez, Pablo (MAF "01) de Nacion AFJP a Puente Hnos.
Cueto, Adrian (MADE '09) de Cia. Industrial Progreso a CG Group. Della
Paolera, Marcela (MAF "01) de Pistrelli Diaz y Asoc. a Metlife. Dellisanti,
Juan (LIE '07) de Accenture a Ministerio de Agricultura. Elizagaray, Juan
Cruz (MAF "98) de Raymond James a Compass Group. Escobar, Carlos
(MADE 88) de Publicidad Sarmiento a Ediciones SM. Escuti Angonoa,
Candelaria (LIE '08) de AGM a Ecogas. Esteban, Cynthia (MADE "05) de
Andrés Lagomarsino e Hijos a Grupo Los Grobo. Etcheberry, Julio (MAF "09)

de Baliarda a Huawei Technologies. Eyheraguibel, Augusto (MADE '02) de
HORMIQUEN a Key Energy Services. Faillace, Fernandez, Carla (MADE "09)
de Penalty Arg. a Nike. Fernandez, Maria Florencia (MADE "09) de Verizon
Arg. a Allergan S.A. Figueroa, Maria Gabriela (MAE '01) de Novartis Arg. a
Secretaria de Industria. Fontan, Guido (MAF "09) de JPMorgan Chase Bank
a Accenture. Frenkiel, Jesica (MAF '08) de Chediex-Richter Abogados a
Estudio Frenkiel & Asoc. Galafassi, Martin (MAF "04) de Coca Cola a Fidelity
Marketing. Galiana, Diego (MADE "98) de Mario Hugo Azulay y Asoc. a Si-
mmons. Gancedo, Manuel (MAF '08) de Compafiia Arg. de Participaciones
a Emerging Markets Communications Inc. Garcia, Walter Francisco (MAG
"99) de Ministerio de Asuntos Agrarios a Ministerio de Salud. Gentini, Jorge
(MADE '02) de Lenovo a Arcos Dorados. Goijman, Gabriel (MAF '01) de
Exxon Mobil a IBM. Gold, Andrés (MADE "97) de Diffucap a Novocap. Gon-
zalez, Julian (MAF '04) de Deloitte a KPMG. Gregorini, Pablo (MADE "99)
de Newell Rubbermaid Corporation a Alcan INC. Hevia, Mariano (MADE
‘04) de Jet Consulting a Everis. Lagomarsino, Gabriel (MADE "96) de HSBC
a Zentoria Consulting. Ledesma, Marcos (MAF 09) de Perez Companc a
Santa Maria Investments. Lenga, Fernando (MADE "02) de Cepas Arg. a
Philip Morris. Lernik, Sabrina (LIE "09) de 0.H.A Macabi a Universidad del
CEMA. L'Hopital, Maria Fernanda (MADE '07) de Bright Star Group a HVS
Arg. Liendo, Agustin (MAF ‘04) de Tonel Privado a Assurant Arg. Lepardo,
Mariano (MAF "03) de Banco de Servicios y Transacciones a Assurant Arg.
Lopez, Alvaro (LIDE "09) de Grupo ASSA a Accenture. Mariiio Gutierrez,
Julio (MAF '07) de Interplast Overseas Colombia Ltda. a Maglei SRL. Mar-
tinolich, Gonzalo (MAF '03) de Toyota a Neoris Arg. Martorell, Guadalupe
(MADE '04) de Pan American Energy a La cigiiefia de Paris. Massa, Diego
(MAF "04) de Banco Rio de la Plata a Senegocia.com. Mazza Fraquelli,
Anibal (MADE "02) de HSBC a Government. Mazzolani, Marcelo (MADE "04)
de Diversas a Audiovisual Systems do Brasil. Mendelberg, Daniel (MADE
‘97) de Tgestiona a Bems. Migues, Mariano (LIDE ‘09) de Hospital Italiano
a Grupo ASSA. Miguez, Alejandro (MADE "09) de Banco de la Provincia de
Bs. As. a Movistar. Miranda Nieto, Celsa (MAF "08) de WorldPoint a Vale
Arg. Mordcovich, Javier (MADE '02) de PM-JAM a BMC Software. Mo-
rrison Fell, (MADE '03) de Laboratorios Phoenix a Zurich Seguros. Musso,
Daniela Maria (MADE '01) de Laboratorios Stamboulian a Hospital Militar.
Nuiiez Vieyra, Dolores (MAF '07) de ANSES a Standard Bank. Orchese,
Juan Carlos (MADE "08) de Grupo El Tejar. a Axis. Palacios, Roberto (MADE
‘02) de Sibille a Vitco. Panattieri, Dario (MAG "07) de Frigorifico Pampa
Natural a Ecocarnes. Pappolla Cabo, Mariana (LICP "02) de Juan Minetti

a Mariana Pappolla. Patrici, Martin (MADE "94) de Registros Mineros a
Active Consulting. Peinovich, Natalia (MADE 06) de V/N a Asar Farma. Pe-
llegrino, Miriam (MADE 01) de MulTLock a Equant. Penela, Enrique (MADE
“99) de Alberta Blue Cross a Ontario Lottery and Gaming. Pereira, Gerardo
(MADE '01) de Kemira Arg. a Western Holdings. Pérez, Facundo (MADE

‘08) de IBM a Siemens. Pérez Losada, Horacio (MADE "97) de Export.AR a
PNUD. Peruzzi, Javier (LIE "06) de HSBC a Banco Macro. Pieniazek, Lionel
(MADE 04) de Accenture a Creata. Pluchinotta, Andrés (MACE "07) de
Claro a Logicalis Latin America. Prez, Martin (MAF "09) de Deloitte a HSBC.
Pulenta, Dario (LIE "01) de Philip Morris a Massalin Particulares. Ramon
Minetto, Maria Cecilia (MAF "98) de Quintiles Arg. A Lacvi SA. Savino,
Gaston (MADE "00) de Initiative a MediaBrands. Savino, Juan Ignacio
(MAF "08) de Arg.'s National Investment Development Agency a Bloomberg.
Sebele, Leandro (MADE "02) de Grupo Carol a Wind Telecom. Segura,
Eliseo (MAE "07) de Agropuerto a Aceitera General Deheza. Soria, Ramiro
(MAE "99) de ARBA a IT & Economics. Tiano, Fernando (MAF "99) de Axeda
Partners a Casino Puerto Santa Fe. Tsanis, Maria Eugenia (MADE '08) de
London School of Economics a Barclays Capital. Villar, Carlos (MADE 01)
de Enap Sipetrol a Hinsilblon. Villegas, Jorge (MADE "06) de Schering
Plough a Mosaic. Villena, Sebastian (MAG "03) de Bemalal a Agroprecision.
Vosguerichian, Julieta (MAF ‘08) de Nacion Fideicomisos a Tilton Capital.
Wesenack, Santiago (MAF "09) de Banco Santander Rio a Irevna. Willmott,
Agustina (LIDE '09) de Banchero Pizza Party a Givaudan.
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Maestria en
Direccion de Empresas

La Maestria en Direccion de Empresas proporciona
una visién integradora de la firma y su entorno,
promoviendo un liderazgo transformador desde el
cual crear, gerenciar y desarrollar negocios.

El objetivo del programa es formar personas capaces
de asumir mayores responsabilidades en sus
organizaciones, fijarse objetivos retadores, disenar
estrategias innovadoras y ejecutarlas con excelencia.

Acreditado por
7 IAssocieftion CONEAU
of MBAs

Acreditada por Res. No 160/01.

Informes:
MBA: Daniel Galiani o Exequiel Torres, made @ucema.edu.ar

MAF: Rodrigo Miranda o Roman Vercelli , maf@ucema.edu.ar

Av. Cordoba 374, Ciudad de Bs. As. ® Tel. (011) 6314-3000 ¢ www.ucema.edu.ar

Maestria en Finanzas

ORIENTACIONES:

Finanzas Corporativas

Mercado de Capitales

Aspectos Legales de las Finanzas

La Maestria en Finanzas esta disenada para quienes
cuentan con experiencia laboral exitosa y desean
perfeccionarse técnicamente para potenciar el
desarrollo de sus carreras.
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